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1. INTRODUCCION: ;POR QUE ESTE CATALOGO?

1.1. JUSTIFICACION

La elaboracion de este Catélogo de Buenas Précticas responde a uno de los objetivos primigenios de la
Red de Politicas de Igualdad entre mujeres y hombres en los Fondos Estructurales y el Fondo de
Cohesién 2007-2013, desde su constitucién: mostrar que la integracion del principio horizontal de
igualdad es posible mediante la presentacion de un conjunto de préacticas seleccionadas por su
caracter ejemplificante, de diverso tipo y condicidn, asi como proporcionar herramientas al respecto a
los organismos que operan con Fondos Europeos en nuestro pais.

En este sentido, el compendio que a continuacion se presenta es una muestra de los avances que se
estan produciendo en nuestro pais en la integracion de la perspectiva de género en los proyectos
confinanciados por los Fondos Europeos.

1.2. OBJETIVOS

El objetivo final de este catalogo, en el que se han detectado, identificado y recopilado una serie de
buenas préacticas desarrolladas a lo largo y ancho de todo el territorio, es fomentar la adopcién de
practicas idoneas en la introduccion de la perspectiva de género en todas las fases de intervencién con
Fondos Estructurales y Fondo de Cohesion por parte de los operadores involucrados en la gestién y la
administracion de los Fondos.

Objetivos especificos:

®  Poner en valor las experiencias desarrolladas, demostrando que HACERLO ES POSIBLE. Se trata,
en definitiva, de mostrar EXPERIENCIAS EJEMPLARES que sirvan de aliciente y motivacién para
otras entidades.

® Evidenciar el VALOR ANADIDO COMUNITARIO de los proyectos financiados con los Fondos
Estructurales y el Fondo de Cohesion en términos de contribuciéon a la reduccién de las
desigualdades entre hombres y mujeres.

B CAPITALIZAR Y APRENDER DE LOS METODOS empleados por estos organismos o entidades,
identificando los elementos y dimensiones que garantizan el éxito para hacer viable la
aplicacion de las practicas en otros contextos.

= A partir de esa identificacion de metodologias, contribuir a posibilitar la TRANSFERENCIA de
estas précticas adaptadas a las realidades particulares de cada entidad y proyecto.

® Recopilar buenas précticas para la DIVULGACION DE LOS CASOS DE EXITO en la introduccién del

mainstreaming de género, y para convertirse en una guia de referencia para los organismos
involucrados en la gestién de los Fondos.
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1.3. DESTINATARIOS/AS

Este compendio de buenas practicas se dirige a todos aquellos organismos que, en cualquier &mbito
territorial, estan involucrados en alguna de las fases de ejecucion de los Fondos Europeos. Entre
dichos organismos se encuentran los Organismos de Igualdad que ademas de velar por la igualdad
entre mujeres y hombres en el ambito de las intervenciones cofinanciadas por dichos Fondos pueden
llevar a cabo actuaciones especificamente dirigidas a promover dicha igualdad y juegan un papel muy
relevante en la consecucion de los objetivos de este catélogo.
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2. METODOLOGIA

La metodologia puesta en practica para la elaboracion de este catalogo ha consistido en un proceso
desarrollado a lo largo de diversas fases, como muestra la siguiente ilustracién:

DEFINICION DE BUENA PRACTICA

DISENO DE HERRAMIENTAS DE RECOGIDA Y

ANALISIS DE INFORMACION

RECOGIDA DE INFORMACION

Con caracter general, el catalogo se ha realizado con la participacién activa de los organismos y
entidades participantes en la Red de Politicas de Igualdad, tanto de los organismos de igualdad de las
CC.AA., como los organismos intermedios y los gestores de fondos, cuyo papel ha sido fundamental a
lo largo de todo el proceso, y sin cuyo esfuerzo este catélogo no hubiera sido posible.

= En una PRIMERA FASE O FASE PRELIMINAR, se procedié a desarrollar el concepto de buena
practica asociada al ambito de actuacion del catalogo, alcanzando la siguiente definicion
consensuada con las entidades participantes en la Red:

UNA BUENA PRACTICA EN LA INTRODUCCION DEL
MAINSTREAMING DE GENERO EN LAS ACTUACIONES
COFINANCIADAS POR LOS FONDOS ES AQUELLA QUE
INTRODUCE TRANSVERSALMENTE CON EXITO LA
PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS DIVERSAS FASES DE
INTERVENCION DE LOS FONDOS, LOGRANDO REDUCIR LAS
BRECHAS DE GENERO Y LAS DESIGUALDADES ENTRE
HOMBRES Y MUJERES EN LOS AMBITOS DE ACTUACION DE
LAS INTERVENCIONES

La definicion no solo establecia una delimitacién conceptual del tipo de practicas buscadas,
sino que también establecia una doble restriccion relativa al ambito de actuacién de las
intervenciones, en el siguiente sentido:
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— ATENDIENDO A LOS FONDOS, las buenas practicas seleccionadas debian llevarse a cabo
en el marco de FEDER, FSE y Fondo de Cohesion. Asi, se ha buscado la
DIVERSIFICACION de las buenas practicas seleccionadas mediante la recogida y
recopilacion, en la medida de lo posible, de iniciativas relativas a DIFERENTES EJES DE
ACTUACION Y TEMAS PRIORITARIOS de los Fondos. En este sentido, en la metodologia
disefiada para la seleccidon y evaluacion de las actuaciones se establecieron
determinados ambitos denominados “criticos” de actuacion?, entendiendo como tal
aquellos ambitos en que el principio de igualdad entre mujeres y hombres no se suele
aplicar y que revisten un particular interés en términos de su impacto en la igualdad. Este
objetivo de diversificacion ha presidido todo el proceso de trabajo en la elaboracion de
este catélogo.

—> ATENDIENDO A LAS FASES DE EJECUCION DE LOS FONDOS Y LOS NIVELES DE ACTUACION, se
ha tratado de que esta recopilacion de buenas practicas recoja experiencias exitosas, en
la medida de lo posible, en todas las fases de intervencién de los Fondos (disefio y
programacion, gestion, seguimiento y evaluacién), si bien han existido ciertas
limitaciones, como pone de manifiesto el epigrafe posterior de este documento.

Asimismo, este catdlogo da cabida a proyectos desarrollados EN CUALQUIER NIVEL
TERRITORIAL DE INTERVENCION (nacional, autonémico o local), y cuya ejecucion se
encuentra EN PROCESO Y/O ESTA TERMINADA en el actual periodo de programacién, si bien
se han priorizado aquellas practicas puestas en marcha y en ejecucion en el periodo de
programacion vigente.

Ademas de estos elementos, se ha realizado una seleccion y andlisis de practicas que
cumplieran los principios intrinsecos a cualquier buena practica, esto es, que se trate de una
actuacion, metodologia o modelo de intervencion INNOVADOR, EFICAZ, SOSTENIBLE Y
TRANSFERIBLE?.

= En SEGUNDA INSTANCIA, se procedi6 a disefiar y a desarrollar los INSTRUMENTOS DE RECOGIDA Y
ANALISIS DE LA INFORMACION (presentados en los anexos metodolégicos), asi como a
desarrollar materiales de apoyo para los organismos gestores, con el objeto de que
dispusieran de pautas claras y homogéneas para la preseleccion de las practicas que luego
habrian de componer este catalogo.

= La TERCERA FASE ha consistido en PRESELECCION DE LAS BUENAS PRACTICAS EN CADA
COMUNIDAD AUTONOMA, realizada por cada uno de los organismos de igualdad de los
diferentes territorios. Una vez realizada la preseleccion, se procedié a una la solicitud de la
informacién a través de las fichas estandarizadas y tras la recopilacion, al andlisis de las
mismas.

= En CUARTO LUGAR, se ha procedido A LA AMPLIACION DE LA INFORMACION PROPORCIONADA POR
LOS DIFERENTes organismos, al objeto de completar el contexto y de profundizar en el ANALISIS
DE LOS DISTINTOS PROYECTOS.

! Ver Protocolo para la deteccion de buenas précticas en la introduccion del mainstreaming de género en las actuaciones
confinanciadas con fondos FEDER, FSE y Fondo de Cohesion, en el anexo metodoldgico.

2 Ver Protocolo para la deteccion de buenas précticas en la introduccion del mainstreaming de género en las actuaciones
cofinanciadas con fondos FEDER, FSE y Fondo de Cohesidn, en el anexo metodolégico.
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=  FINALMENTE, se ha realizado un ANALISIS VALORATIVO CONJUNTO de las buenas practicas
seleccionadas y de los elementos méas destacados en términos de TRANSFERIBILIDAD.
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3. UNA PANORAMICA DE LAS BUENAS PRACTICAS PRESENTADAS

3.1. DESCRIPCION DE LAS PRACTICAS: ORGANISMOS PROMOTORES, ALCANCE TERRITORIAL Y FONDOS
COFINANCIADORES

Este catalogo se compone de 28 BUENAS PRACTICAS, cofinanciadas por los Fondos Estructurales y/o el
Fondo de Cohesion, en la incorporacion del principio horizontal de igualdad entre mujeres y hombres.

Los ORGANISMOS PROMOTORES de estas buenas practicas son los siguientes:

Consejeria de Economia, Direccion General de Economia e

LETTLYULETAEYEY TV Innovacién y Ciencia de la Junta de  IEMUUGERIGERGHMVIELEE
Andalucia Asturias

Direccion General de Economia y
Instituto Extremefio de la Mujer Ayuntamiento de Cuenca Asuntos Europeos del Gobierno
de Cantabria

Direccion General de
Presupuestos y Fondos
Comunitarios de la Junta de
Comunidades de Castilla La
Mancha

Servicio Regional de Empleo de
Castilla La Mancha (SEPECAM)

Instituto Asturiano de la Mujer

Direccion General de Presupuestos Departamento de Empresa y
y Estadistica de la Junta de Empleo de la Generalitat de
Castilla y Leon Catalunya

Servicio Extremefio de Empleo
(SEXPE)

Subdireccion General de Asuntos
Europeos e Interregionales de la
Comunidad de Madrid

Direccién General de la Mujer de la
Comunidad de Madrid

Secretaria Xeral da Igualdade
de la Xunta de Galicia

Viceconsejeria de la Mujer del

Gobierno de la Ciudad Auténoma Servicio Navarro de Empleo Instituto Navarro de la Familia y la
de Melilla Igualdad (INAFI)

Asociacion Sendotu Gobierno Vasco Euskal Trenbide Sarea (ETS)
Fundacion INCYDE Cruz Roja Espaiiola

De estas 28 practicas, 2 tienen alcance nacional, al haber sido implementadas por dos organismos
gestores que cuentan con delegaciones territoriales en todas las CC.AA. espafiolas (Cruz Roja
Espafiola y Fundacion INCYDE) y el resto tienen un alcance regional o autonémico, concentrandose en
diversas Comunidades Auténomas, tal y como muestra el mapa a continuacion.
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MAPA DE IMPLANTACION REGIONAL DE LAS BUENAS PRACTICAS®.
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El 39% de estas intervenciones han sido promovidas por organismos de igualdad y el resto por
organismos gestores o intermedios de las diferentes CC.AA.

= Atendiendo a los FONDOS Y TEMAS PRIORITARIOS de las actuaciones: el 27% (esto es, 8) de las
practicas estan cofinanciadas por el FEDER vy el 73% por FSE (21). Mas en concreto, 10 de
las actuaciones de FSE se adscriben al TEMA PRIORITARIO 69* de Medidas de mejora del
acceso al empleo y de mejora de la participacion sostenible y de los progresos de la mujer en
el empleo con el fin de reducir la segregacion sexista en el mercado laboral, y reconciliar la
vida laboral y privada, tales como facilitar acceso al cuidado y la atencion de nifios y personas
dependientes.

® En los TEMAS PRIORITARIOS 68°, de Apoyo al trabajo por cuenta propia y a la creacién de
empresas, 80° de Promocion de las asociaciones, pactos e iniciativas a través del trabajo en
red de los actores relevantes, (nacionales, regionales y locales), 85, de Preparacion,
implementacion, seguimiento y control, en el marco del Eje 5 de FSE, de “Asistencia Técnica”,
y 86 de Evaluacion y estudios; informacion y comunicacion, en el mismo Eje de FSE, se
adscriben nueve préacticas de las presentadas a continuacidn. El resto de practicas se reparten
entre una diversidad de temas prioritarios y ejes de actuacion de los Fondos.

% Las Comunidades y Ciudades Auténomas que han presentado buenas practicas estan sombreadas en amarillo y las que no lo
han hecho (Unicamente siete), en blanco.

* Eje 2 de FSE, relativo al “Fomento de la empleabilidad, la inclusién social y la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres’”.

% Eje 1 de FSE de “Fomento del espiritu empresarial y adaptabilidad de los trabajadores, empresas y empresarios”

® También del Eje 2 y del Eje 4 relativo a “Cooperacion transnacional e interregional”, de FSE.
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Esta adscripcion de las practicas a los diferentes temas prioritarios, ilustra con caracter
aproximado el tipo y los ambitos de desarrollo de las actuaciones cofinanciadas que mejor han
sabido integrar la perspectiva de género, durante el vigente periodo.

3.2. VALORACION Y ANALISIS DE LAS BUENAS PRACTICAS

En sintesis, es posible afirmar que las actuaciones a continuacién presentadas constituyen, MAS QUE UN
COMPENDIO DE BUENAS PRACTICAS, UN CONJUNTO DE PRACTICAS BUENAS en la integracién del principio
horizontal de igualdad entre mujeres y hombres, en la medida en que no se trata de casos de
integracion de este principio, en todas sus fases, de manera exhaustiva, sistematica y monitorizada,
sino que se trata de intervenciones que, desde el punto de vista de la metodologia aplicada para la
elaboracién de este catalogo, presentan los avances realizados en este sentido en el marco de
intervencion de los Fondos mediante aplicaciones acertadas del mismo.

En este sentido, todas las practicas cuentan con elementos rescatables para su desarrollo en otros
contextos y por otros agentes, que generan valiosos aprendizajes sobre los obstaculos y las
resistencias en la integracion del principio de igualdad en las diferentes fases de las intervenciones, las
posibles maneras de solventarlo, los resultados inesperados, los elementos de éxito, etc.

En ese sentido, el VERDADERO VALOR DE ESTAS PRACTICAS reside en su FUNCION EJEMPLIFICADORA para
otros organismos y entidades del universo de los Fondos Europeos.

En lo relativo al analisis de los criterios utilizados en la seleccion y evaluacion de las practicas
propuestas se puede concluir con el siguiente escenario:

En lo concerniente al IMPACTO ESTRATEGICO Y OPERATIVO de las actuaciones analizadas, en términos de
igualdad entre mujeres y hombres, estas operaciones contribuyen con caracter general a la generacion
de una sociedad mas igualitaria.

= Si bien empieza a detectarse que en varias de las actuaciones presentadas SE ESTABLECEN
OBJETIVOS cuantitativos de impacto, mediante indicadores al efecto, susceptibles de realizar un
seguimiento y una evaluacion de los mismos en el transcurso y al final de la ejecucion de cada
una de las intervenciones, aun son reducidas las intervenciones en que este paso
imprescindible para analizar el impacto en términos de igualdad se produce.

® En algunos casos, para cuantificar el impacto en la igualdad entre mujeres y hombres, se
definen indicadores de resultados que permiten aventurar de manera aproximada el alcance
que una determinada actuacién tiene en la situacion de mujeres y hombres en un ambito
especifico.

El impacto positivo de una actuacién en la igualdad entre mujeres y hombres puede verse
reforzado o multiplicado por los cambios producidos dentro de las organizaciones y en su
entorno mas cercano, tales como la modificacion de las mentalidades sociales mediante: el
establecimiento de referentes femeninos, la sensibilizacion de agentes clave, la promocion de
aprendizajes dentro de las organizaciones, los cambios en los procedimientos y los procesos
internos de las organizaciones, la adopcion de nuevos protocolos de actuacion, etc. Estos
procesos y su impacto en la igualdad, sin embargo, dificilmente pueden recogerse a través de
los indicadores cuantitativos, por lo que requieren de indicadores cualitativos.
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® En sintesis, lo mas significativo de las actuaciones analizadas es el IMPACTO INTANGIBLE que
estas actuaciones estan teniendo y pueden tener en los proximos afios en la generacion de
condiciones sociales favorables a la igualdad entre hombres y mujeres.

El ejercicio de la INNOVACION en un contexto como el establecido reglamentariamente por los Fondos
Europeos resulta, a la luz de las actuaciones analizadas, un reto dificiimente alcanzable por las
restricciones financieras, administrativas y procedimentales, consustanciales a dichos Reglamentos.

A pesar de ello en las actuaciones analizadas es posible destacar diversos elementos innovadores que
merecen ser puestos en valor:

= Se detecta la innovacion en la integracion del principio de igualdad a AMBITOS POCO COMUNES 0
en los que no se habia incorporado con anterioridad. Asi, el desarrollo de un curso de
liderazgo de la mujer en el deporte, cofinanciado con Fondos Europeos, constituye un ejemplo
de este enfoque.

®  Son especialmente destacables los procesos de innovacién relativos a la aplicacion de
METODOLOGIAS ADOPTADAS DE OTROS CONTEXTOS O AMBITOS. Uno de los casos mas
destacables en este sentido es el proceso participativo con enfoque de género que se empled
en el disefio de la ampliacién de la linea 3 de metro de Bilbao, un proceso poco habitual en la
construccion de infraestructuras de este tipo.

" |[NNOVACIONES ASOCIADAS A LOS PROCEDIMIENTOS O A LOS MECANISMOS PUESTOS EN MARCHA
PARA DESARROLLAR LA ACTUACION. Un ejemplo en este sentido seria la actuacion de
cooperacion trasnacional para establecer una red de entidades publicas y asociaciones de
hombres por la igualdad, para la participacién masculina en las politicas de igualdad.

® Finalmente, el uso de determinadas herramientas e instrumentos en la promocion de la
igualdad entre mujeres y hombres, como las MEDIDAS DE ACCION POSITIVA a favor de las
mujeres, sigue resultando innovador, por cuanto la existencia de un marco regulador que lo
posibilite no ha propiciado que en la practica se normalicen o extiendan este tipo de iniciativas.
Un ejemplo de ello son las convocatorias de ayudas a proyectos de investigacién con
perspectiva de género, dirigidos a investigadoras.

Por lo que respecta a la TRANSFERIBILIDAD de las practicas de este catalogo, entendida como la
posibilidad de réplica en otros contextos, es posible afirmar que en su conjunto se trata de actuaciones,
que tanto por su tematica como por la metodologia y los recursos requeridos para su ejecucion, son
trasladables a otros contextos. Un nimero escaso de actuaciones de este catalogo son practicas de
tipo procedimental o procesal, aplicadas internamente y vinculadas fuertemente a las organizaciones,
de ahi que puedan tener mas dificultades para ser replicables como tal, si bien muestran ciertos
elementos de interés rescatables para otras organizaciones.

Otro de los criterios utilizados en el analisis de las buenas practicas presentadas es el de la
SOSTENIBILIDAD de las mismas, entendida como la perdurabilidad de los resultados positivos esperados
del proyecto, una vez concluido, asi como del impacto positivo que la actuacidn tiene en la situacion de
las personas beneficiarias de la actuacion, en este caso, en lo relativo a la igualdad.
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Si bien no se dispone de informacién relativa a datos econémicos ni previsiones de continuidad en el
tiempo, y en algunos casos se pone de manifiesto una alta dependencia de los recursos comunitarios
para su sostenibilidad’, el andlisis del disefio y planificacién de las iniciativas analizadas, asi como de
su metodologia, permite aventurar en la mayor parte de los casos una continuidad en el tiempo de esos
efectos positivos esperados en la igualdad entre mujeres y hombres. Ello se debe, como ya se
mencionaba con anterioridad, a los elementos de refuerzo y expansion de cambios favorecedores de la
igualdad entre mujeres y hombres, que se han detectado en dichas practicas y que, por tanto, ya se
vienen poniendo en marcha.

Estos elementos son fundamentalmente los siguientes:

® | a PROYECCION PLURIANUAL de las intervenciones, con objetivos planteados a medio y largo
plazo y la vocacion de proyectarse como lineas de trabajo con continuidad en el futuro bajo la
tutela directa de las organizaciones que las gestionan.

® | a ASIGNACION DE RECURSOS ESPECIFICOS para la intervencién (fisicos, financieros, humanos,
etc.), lo que no solo garantiza que la intervencion se desarrolle sino que lo haga con la mayor
calidad posible. En este sentido, la disposicion de recursos humanos ad hoc con una
adecuada formacion en materia de igualdad incrementa las posibilidades de un impacto
positivo y duradero en la misma®.

® La IMPLICACION DE DIVERSOS ORGANISMOS DE LA ADMINISTRACION, de uno o varios niveles
territoriales, asi como la adopcion de ACUERDOS INTERINSTITUCIONALES. La voluntad politica y
el compromiso con la igualdad de una o varias organizaciones se traduce en la puesta en
marcha y la implementacion conjunta de proyectos en este sentido, consolidada en la
adopcion de acuerdos interinstitucionales que reafirman ese compromiso, generando
obligaciones para las instituciones firmantes. Bajo estas condiciones, la cooperacién entre
administraciones publicas suele garantizar la continuidad de las actuaciones y sus resultados.

® | a IMPLICACION DE AGENTES SOCIALES Y ECONOMICOS Y OTRAS ENTIDADES DE LA SOCIEDAD CIVIL
(instituciones educativas, asociaciones, etc.) refuerza y cimenta la intervencion, y funciona
como correa de transmision de sus resultados en la sociedad. Asimismo, la generacion y
suscripcion de pactos con estas entidades reproduce un gran acuerdo social en el &mbito
territorial de que se trate, que consolida la intervencion y sus resultados en el tiempo, al contar
con el compromiso y el consenso social.

® |a intervencidn de los ORGANISMOS DE IGUALDAD en las intervenciones refuerza la calidad y
perdurabilidad de sus resultados.

® El establecimiento de MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION de las actuaciones, del
cumplimiento de la integracion del principio de igualdad entre hombres y mujeres permite
retroalimentar su ejecucién, lo que ha de tener un efecto positivo en la calidad de sus
resultados y en la perdurabilidad de los mismos.

7 Lo que podria hacer pensar que en el momento en que esa cofinanciacion desaparezca, la intervencion es susceptible de
extinguirse.

8 Sobre este particular hay que resefiar que ninguna de las intervenciones de este catalogo ha puesto en practica presupuestos
sensibles al género, si bien algunas de ellas han dedicado integramente sus recursos financieros a actuaciones destinadas
exclusivamente a las mujeres. Por lo que respecta a la presencia de las mujeres en las intervenciones, en la mayoria de las
actuaciones desglosadas se ofrecen datos recogidos (o estimados) de la poblacién femenina beneficiaria de las mismas, que
sin embargo no siempre se recogen en lo relativo a su presencia equilibrada en todas las fases y a todos los niveles, de la
puesta en marcha y ejecucion de las actuaciones.
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®  El desarrollo de PROCESOS DE SENSIBILIZACION Y LOS APRENDIZAJES GENERADOS EN LOS AGENTES
IMPLICADOS repercute en los procedimientos internos de las organizaciones y por tanto, en el
impacto positivo que la actividad de las organizaciones tiene en términos de igualdad entre
mujeres y hombres. En la medida en que los aprendizajes se institucionalizan en el marco de
las actividades de la organizacién (en las politicas, los procedimientos, los programas y
proyectos concretos), se garantiza la perdurabilidad de sus resultados.

® Finalmente, otro de los elementos que favorece la sostenibilidad de los resultados positivos
sobre la igualdad entre mujeres y hombres, es la PROMOCION DE PROCESOS DE CAMBIO SOCIAL,
en particular mediante la generacion de nuevos referentes que rompan con los estereotipos de
género. Por ejemplo, favorecer el emprendimiento femenino y sentar las condiciones para que
las mujeres creen sus propias empresas rompe estereotipos en este ambito, y favorece la
emergencia de nuevos referentes (femeninos) en el mundo empresarial y laboral, lo que sirve
a su vez de inspiracion para otras mujeres y de ejemplo para la sociedad.

Esta es una lista no exhaustiva de elementos dignos de valoracién entre las practicas analizadas en
este catalogo que favorecen un impacto positivo, de largo alcance en el tiempo, en la igualdad entre
mujeres y hombres.

3.3. REFLEXIONES CONTEXTUALES PARA SEGUIR AVANZANDO EN LA INTEGRACION DEL PRINCIPIO DE
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ENTRE MUJERES Y HOMBRES

El analisis de las practicas expuestas ofrece una vision de conjunto que hace patente notables
progresos pero también dreas de mejora, comunes a la mayor parte de las actuaciones en el marco de
los Fondos, en la integracion del principio de igualdad entre mujeres y hombres en las actuaciones
cofinanciadas.

[.  En primer lugar, es significativo el protagonismo de los organismos de igualdad en las
actuaciones destinadas a fomentar la igualdad entre mujeres y hombres. Esta idea se soporta
en el hecho de que en el universo de los Fondos Europeos, el papel de los organismos de
igualdad como gestores o beneficiarios de confinanciacion es genéricamente poco relevante®
frente a su funcion supervisora o de vigilancia. Un ejemplo de ello es que casi un 40% de las
actuaciones de este catalogo son impulsadas por estos organismos, frente a su reducida
presencia en la masa total de actuaciones cofinanciadas en nuestro pais.

De alguna manera esto puede estar ligado a un aspecto ya puesto de relieve en la Evaluacion
Estratégica Tematica de Igualdad de Oportunidades (2010)™, como es la opinién extendida
entre los organismos gestores de que el papel de la promocion de la igualdad en el universo
fondos corresponde a los organismos de igualdad.

[l Asimismo, es posible afirmar que las actuaciones recogidas en este documento que han
llevado a cabo una implementacién mas completa e integral del principio de igualdad,
coinciden con las promovidas por los organismos de igualdad. El reverso de este hecho es
que aun muchos de los organismos gestores experimentan y muestran dificultades para poner
en practica el principio de igualdad en sus intervenciones, fundamentalmente a causa de una
falta de sensibilidad y de formacion de su personal, pero también del desconocimiento de los

® |Los Reglamentos de Fondos reconocen su rol fundamental de apoyo al disefio, la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion de
las actuaciones
19 Documento disponible en http://www.inmuijer.es/areasTematicas/redPoliticas/metodologia/docs/0032-EvaEst.pdf

CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS EN LA INTRODUCCION DEL PRINCIPIO DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LOS FONDOS

ESTRUCTURALES Y EL FONDO DE COHESION 2007-2013



http://www.inmujer.es/areasTematicas/redPoliticas/metodologia/docs/0032-EvaEst.pdf

recursos de apoyo a su alcance™, o de otros motivos (falta de tiempo, falta de recursos
humanos y financieros, inaplicabilidad del principio por no ser pertinente, etc.).

lIl.  Si bien en este catdlogo se pone de manifiesto algunos ejemplos muy relevantes de
integracion del principio de igualdad entre hombres y mujeres en las actuaciones
cofinanciadas por el FEDER, se han encontrado dificultades para incluir algin ejemplo del
Fondo de Cohesion?. En este sentido, el 27% de las intervenciones destacadas en este
catalogo estan cofinanciadas por el FEDER, hecho que confirma la necesidad, por una parte,
de reforzar las medidas de sensibilizacion y formacién con organismos gestores y
beneficiarios de este Fondo y por ofra, de fortalecer este principio en el marco reglamentario
especifico de FEDER, para lo que esta guia puede ser un instrumento eficaz.

IV.  Entérminos generales las entidades atn demuestran ciertas dificultades para la integracién de
un enfoque de género integral que transversalice sistematicamente, en todas las fases y a
todos los niveles el principio de igualdad.

En la medida en que en ocasiones se detecta, a la luz de los datos proporcionados, que la
inclusién de este principio se hace manifiestamente explicita en el marco o la programacién de
las actuaciones, éste puede tender a diluirse durante la ejecucién de las mismas. Esto se hace
aun mas palpable en los procesos de seguimiento que, con frecuencia, a tenor de la
informacién aportada, no suelen monitorizar los avances en la aplicacién del principio de
igualdad, tanto en términos de resultados como de impacto, lo que repercute en la
imposibilidad de evaluar los logros de la intervencion en esta materia. Una explicacion de ello
seria la débil formulacion (en caso de hacerse) tanto de los diagndsticos como de los objetivos
de igualdad. Otra explicacion radicaria en la falta de indicadores de seguimiento o la utilizacion
de indicadores que sélo ofrecen una perspectiva aproximada del fenémeno que se pretende
medir y evaluar.

Asi pues, en la concurrencia 0 agregacion de diversas carencias y/o dificultades
metodoldgicas para introducir el principio de igualdad en el transcurso de la intervencion,
parecen radicar algunas de las claves sobre obstaculos al cumplimiento con esta obligacion,
que podrian explicar muchas de las resistencias internas de las organizaciones a este
respecto.

V. Por ultimo, y para concluir, es posible afirmar que ciertas herramientas o instrumentos de los
procesos de mainstreaming de género que resultan fundamentales para garantizar su impacto,
apenas se estan aplicando en las operaciones cofinanciadas en nuestro pais. Asi, las
evaluaciones ex ante de impacto de género o los presupuestos sensibles al género parecen
configurarse como procedimientos aun alejados de la praxis habitual de los organismos
gestores de Fondos en Espafia.

Todos estos elementos corroboran la necesidad de profundizar en los mecanismos nacionales y
autondmicos de asistencia y apoyo a la implementacidén del principio horizontal de igualdad entre
mujeres y hombres en las actuaciones de los organismos operadores en el universo Fondos, a la vez
que sirven para contextualizar las practicas que se detallan a continuacion.

11 Como esta Red de Politicas de Igualdad entre mujeres y hombres en los Fondos Estructurales y el Fondo de Cohesién, o el
apoyo de los organismos de igualdad propios de su ambito territorial de intervencion.

12 Sin descartar que estas précticas existan, no se ha presentado ninguna a la consideracién de esta Red de Politicas de
Igualdad, para su inclusién en el catalogo.
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3.4. EN DEFINITIVA

Este catalogo ofrece una panordmica sobre cdmo se viene introduciendo en nuestro pais el principio
de igualdad en las actuaciones cofinanciadas con Fondos. Un escenario que, aunque con
posibilidades de mejora, permite comprobar los grandes avances que se han realizado en esta materia
en los ultimos afios.

En ese sentido, y como cierre a este informe se presenta una clasificacion orientativa de las buenas
practicas presentadas en funcion de su interés asi como del cumplimiento con los criterios puntuables
de valoracion segun la metodologia aplicada. A cada practica se le aplica una puntuacion en forma de
estrellas (siendo la méxima puntuacion tres estrellas y una estrella la minima puntuacién).

TIPO DE ORGANISMO
PROYECTO ALCANCE PROMOTOR PUNTUACION

ConcillAM Andalucia Organismo de Igualdad
Eles Tamén Transnacional Organismo de Igualdad bl
Metro de Bilbao Pais Vasco Organismo gestor ol
Fecs Low s el lgel il i Navarra Organismo de Igualdad o
Conciliacion
Escuela de Empresarias Asturias Organismo de Igualdad b
Protocolo de igualdad Madrid Organismo gestor *
Evaluacion interna dle aplicacion Nacional Organismo gestor ok
enfoque de género
LIDERA Madrid Organismo de Igualdad o
Programa OPTIMA Castilla y Ledn Organismo de Igualdad *
Temps per Temps Catalufia Organismo gestor o
Agentes de igualdad en el empleo Extremadura Organismo gestor *
Ayudas a la corresponsabilidad Galicia Organismo de Igualdad o
Red de Viveros de empresas Nacional Organismo gestor **
Guadalinfo Andalucia Organismo gestor o
FORMATIC Castilla La Mancha Organismo gestor **

Plan de conciliacion

Castilla La Mancha

Organismo gestor

*%

Hogar dulce hogar ¢ para quién? Extremadura Organismo de Igualdad **

Centro de mformaqon y atencion a Melilla Organismo de Igualdad "k
la mujer

Curso de Liderazgo en el deporte Extremadura Organismo de Igualdad *
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Empleo y Conciliacion

Proyectos de investigacion con
perspectiva de género

Progresamos con Europa

Médulo de formacién en igualdad de
oportunidades para gestores

Curso de formacion sobre el perfil
de la emprendedora de éxito

Sendotu

AISLA2

Promover el autoempleo en Castilla
y Leon

Escuela infantil Infanta Leonor
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Navarra
Asturias
Castilla La Mancha

Castilla y Leon

Catalufa

Pais Vasco

Cantabria
Castilla y Leon

Melilla

Organismo gestor
Organismo gestor
Organismo gestor

Organismo gestor

Organismo gestor

Organismo gestor

Organismo gestor

Organismo gestor

Organismo de Igualdad
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4. CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS EN LA INTRODUCCION DEL PRINCIPIO DE
IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LOS FONDOS ESTRUCTURALES

Y EL FONDO DE COHESION.
4.1. PROGRAMA CONCILIAM
e PO FSE, EJE 2, Fomentar la empleabilidad, la
e i /:- L2 inclusion social y la igualdad entre mujeres y
Hoshe Andalucia &=~ S
el Granads semueve con Europa  'SES—=— hombres
Sl IRRREEA RN
PROGRAMA CONCILIAM
, Instituto Andaluz de la Muijer (IAM). Consejeria para la
ANDALUCIA Igualdad y el Bienestar Social. Junta de Andalucia
La Federacién Andaluza de Municipios y Provincias
(FAMP) y 30 Ayuntamientos andaluces
BREVE DESCRIPCION:

Este programa se dirige al fomento de la conciliacion real de la vida personal, familiar y profesional de las
andaluzas y andaluces desde la dotacién de herramientas a las entidades locales para la puesta en
marcha de pactos locales por la conciliacién.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Para la puesta en marcha del programa, implementado en 30 municipios andaluces con la Asistencia
Técnica de la FAMP, se ha desarrollado un diagndstico de género en cada uno de ellos para valorar, por
un lado, la incorporacién del enfoque de género en cada una de las corporaciones locales, asi como las
politicas de igualdad implementadas por las mismas, y por otro, la situacion general de que disfrutan
hombres y mujeres en cada municipio, en todos los ambitos: demografico, laboral, familiar, econdmico,
asociativo, asistencial, etc.

En ese diagnostico se han detectado, con caracter general, los siguientes aspectos:

1. Existencia de una cantidad muy superior de hogares monomarentales frente a hogares
monoparentales.

2. Existencia de brechas de género importantes en el ambito del empleo, particularmente en la
ocupacion.

3. Falta de sensibilidad en los hombres hacia su necesario papel en la corresponsabilidad doméstica asi
como en o relativo a la conciliacion.

4. Falta de actualizacién en los recursos publicos para la conciliacion.
OBJETIVOS:

—  Sensibilizar a la poblacion andaluza, en particular, en el &mbito local, mediante la colaboracion con los
ayuntamientos.

— Dar respuesta a las necesidades reales de conciliacién segun las circunstancias del territorio.
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—  Generar una actitud proactiva de los agentes sociales implicados para la puesta en marcha de
iniciativas de conciliacion.

—  Crear un espacio para el encuentro y el intercambio de experiencias para las entidades locales, los
agentes sociales y las empresas.

—  Apoyar el uso de las TIC mediante las actuaciones de seguimiento y asistencia que se implementan
por via online.

—  Visibilizar e informar al pUblico de la informacién que se genere en materia de conciliacion.
ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

Este Programa se formula como un proyecto dirigido a la consecucion de la igualdad entre mujeres y
hombres, de ahi que se haya adoptado el enfoque de género en todas sus fases. La implementacion del
mismo y el desarrollo de las actuaciones se produce en varias fases:

1. La fase preliminar supone la firma de un convenio tripartito entre la el IAM, la FAMP y cada uno
de los Ayuntamientos para el desarrollo del programa en su localidad.

2. Inicialmente, tras la firma del convenio, el Ayuntamiento ha de convocar a los agentes
economicos Yy sociales del territorio para el desarrollo del programa. Para ello se constituyen dos
comisiones, una técnica y otra institucional, que identifican los compromisos, los contenidos y
las responsabilidades que implica la adopcién de un pacto local por la conciliacién.

3. Todas las personas implicadas en el proceso reciben formacion en materia de igualdad y
conciliacion. Ello permite realizar un analisis diagnéstico de la situacién de mujeres y hombres
en lo relativo a la conciliacion.

4. A partir de ese momento, se disefia y negocia un Pacto Local por la Conciliacion al que deben
adherirse las entidades participantes, estableciendo los principios que lo vertebran, las
conclusiones del diagnostico, los elementos constituyentes del Pacto, los objetivos del mismo, el
programa de trabajo, etc.

Habitualmente se plantean las siguientes &reas de intervencion: acciones de sensibilizacién
para el cambio de valores hacia la corresponsabilidad, acciones de formacién, pactos entre
mujeres y hombres para la corresponsabilidad y generacién de espacios de encuentro,
desarrollo e implementacién de nuevas formas de gestion del tiempo, creacion de recursos y
servicios municipales que propicien la conciliacién y acciones de seguimiento y evaluacién. No
obstante, las areas de intervencion y las medidas adoptadas varian en cada municipio.

5. Finalmente se procede a la firma del Pacto y a su divulgacién.

AwmBITO DE ACTUACION:

Esta actuacion se enmarca en el Eje 2 de FSE, para fomentar la empleabilidad, la inclusién social y la
igualdad entre mujeres y hombres, en el que las actuaciones destinadas a fomentar la corresponsabilidad
doméstica y posibilitar la conciliacién satisfactoria de la vida personal, familiar y profesional, adquieren una
especial relevancia.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

— En términos cuantitativos, es importante destacar la gran aceptaciéon del programa, al que se han
adherido 30 Ayuntamientos de toda Andalucia'®, pero también la participaciéon de 339 entidades de
toda la Comunidad Auténoma, lo que garantiza el necesario respaldo social al programa para su
adecuada implantacién.

13 Datos actualizados en la fecha de recogida de la informacién, 2011.
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— También es necesario hacer hincapié en el modelo de gobernanza local por el que se ha apostado,
que supone una toma de decisiones consensuada desde las instituciones publicas locales con los
sindicatos, las empresas, las asociaciones y otras entidades, enriqueciendo y legitimando los pactos y
favoreciendo su aplicacion.

— Asimismo, durante el desarrollo de las distintas medidas en el &mbito local se ha involucrado a la
ciudadania, que con su participacién activa se ha comprometido con la conciliacién: 2.136 personas
fueron participantes directas de los programas.

— Finalmente, no se pueden desdefar las medidas implementadas para la sensibilizacion y generacion
de un cambio de valores para la corresponsabilidad (127 actuaciones) asi como las de generacion de
espacios de encuentro para mujeres y hombres (30 actuaciones) y las de creacién de recursos y
servicios municipales para facilitar la conciliacién (92 medidas) porque este tipo de actuaciones tiene
un impacto duradero, aunque intangible, cuyos efectos se prolongan en el tiempo méas alla de la
vigencia del programa, generando el verdadero cambio social para la igualdad.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

Ademéas de los recursos asignados al proyecto para sostener su desarrollo, el principal factor de
sostenibilidad del mismo ha sido el compromiso conjunto de las diversas entidades promotoras del
proyecto pero también la adopcion formal de los “pactos por la conciliacion”, asi como la adhesion explicita
de las diferentes organizaciones y entidades participantes.

Asimismo, en el buen desarrollo del programa ha resultado clave el impulso del Instituto de la Mujer de
Andalucia y el dominio técnico de la materia por parte del personal asignado al programa, lo que ha
servido para suavizar las barreras y obstaculos presentados durante el transcurso del mismo.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

El uso de los “pactos locales” para promover la igualdad y conciliacion resulta una férmula adecuada y
transferible a cualquier contexto de caracter local y/o regional especialmente, toda vez que exige aunar las
voluntades de las instituciones, los agentes econdmicos y sociales, y el movimiento ciudadano para
ponerlos en marcha e implementarlos.

INNOVACION:

El uso de la herramienta principal, el pacto local por la conciliacién, constituye una férmula innovadora y
eficaz para corresponsabilizar e implicar a las diferentes entidades piblicas y privadas de forma conjunta
para la consecucion de un mismo fin, en este caso, la conciliacién de la vida personal, profesional y
familiar de la poblacién de estos municipios.

La formacién de los diversos agentes intervinientes en materia de igualdad y conciliacion fue un factor
critico para el éxito de este programa, en la medida en que ayudd a remover las dificultades de
entendimiento que en determinados casos se plantearon para la firma del pacto local por la conciliacion. La
formacién consiguié suavizar las posturas y armonizar el enfoque de las diferentes instituciones para
implantar el programa con éxito.

Instituto Andaluz de la Mujer. Junta de 3 954544947
Andalucia.

(=] consulta.iam@juntadeandalucia.es

Servicio de Formacion y Empleo.

Web: http://www.famp.es/conciliam/
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4.2. GUADALINFO

TSN PO FEDER, EJE 1, Desarrollo de una economia del
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oo Andalucia o .y .
Guse 7| semueve conEuropa  SSESIGSENS TIC) e Innovacién y Desarrollo Empresarial.
" R e
PROYECTO GUADALINFO
Consejeria de Economia, Innovacion y Ciencia de la Junta de
Andalucia
Diputaciones provinciales andaluzas
BREVE DESCRIPCION:

Guadalinfo es una red de centros de acceso publico a internet situados en todos los municipios andaluces
de menos de 25.000 habitantes. La red, que funciona como una red social virtual, se compone de mas de
700 centros™ y esta gestionada por el Consorcio Fernando de los Rios.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Previamente a la puesta en marcha del proyecto se realizd un diagnéstico sobre la situacién de la
poblacion andaluza en los pequefios municipios en lo relativo a su acceso a la Sociedad de la Informacion.
En dicho diagndstico se detectd que en el mundo rural andaluz, las condiciones socioeconémicas suponen
una importante barrera en el acceso a las TIC, que afecta en particular a las mujeres

OBJETIVOS:

Guadalinfo pretende convertirse en el espacio de referencia en la dinamizacion e innovacién de la
sociedad andaluza en su acceso a las TIC y de su desarrollo como sociedad en red.

Este objetivo se traduce en diversos objetivos estratégicos:

1. Asegurar que todos los ciudadanos y ciudadanas de Andalucia conocen las posibilidades y
oportunidades de la red, a través de procesos de aprendizaje y adaptacion.

2. Asegurar que la ciudadania se implica en la construccion de una Andalucia sostenible.
3. Participar activamente en un mundo que es global.

4. Posibilitar la plena accesibilidad de los andaluces y las andaluzas, asegurando la eliminacion de
barreras tecnoldgicas.

5. Desarrollar el espacio de la innovacion mediante la creacion del espacio social “Guadalinfo” como
mecanismo fundamental para el crecimiento de la productividad, la competitividad y el desarrollo
sostenible.

La igualdad entre mujeres y hombres en su acceso a la Sociedad de la Informacion no constituye un objetivo
estratégico de este proyecto, pero se formula como uno de los valores del mismo.

14 Datos actualizados en la fecha de recogida de la informacion, 2011,
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Ademas, las mujeres son un colectivo prioritario para la aplicacién de la estrategia del proyecto, con vistas a
paliar la brecha digital de género. En el marco de este proyecto, erradicar la brecha digital de género no
consiste Unicamente en alfabetizar digitalmente a las mujeres y formarlas para el uso de herramientas
tecnoldgicas, sino incluir a las mujeres en la Sociedad de la Informacion como ciudadanas activas que crean y
gestionan contenidos, contribuyendo al desarrollo econémico y social de su entorno.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

Guadalinfo incorpora la perspectiva de género desde dos &mbitos: en el modelo de gestion y calidad de su
érgano gestor, el Consorcio Fernando de los Rios, y en el propio Plan Estratégico del proyecto y las
actuaciones derivadas del mismo.

— Enlo concerniente al modelo de calidad y gestion del Consorcio Fernando de los Rios (en adelante CFR),
ha adoptado el compromiso de promover la igualdad de género en la organizacion de forma que este
principio se convierta en una parte integrante de su cultura interna y, en consecuencia, de sus proyectos.

Para ello, se partié de un diagnéstico interno de género que analizé la situacion del propio equipo del
CFR y de su politica de personal, asi como la situacién de las mujeres en los municipios andaluces, sus
necesidades, expectativas e intereses, para incorporarlos al desarrollo de sus actividades.

En segunda instancia, el CFR se ha planteado la incorporacion de los siguientes objetivos de
transversalidad a su modelo de gestion y calidad:

Generar y consolidar estructuras técnicas y participativas especializadas en género para
impulso, desarrollo, seguimiento y evaluacién.

Especializacion en género del grupo de personas responsables de la incorporacion de la
dimension de género en el CFR.

Planificar desde la perspectiva de género el proceso de mejora y calidad de la organizacion.
Introducir la perspectiva de género en la gestion del personal y en la cultura de la organizacién.

Orientar la comunicacién externa e interna a extender los principios y valores de igualdad entre
géneros.

Revisar el marco estratégico e introducir la dimensién de género en el mismo y realizar las
consecuentes asignaciones presupuestarias.

Promover actividades de difusion, sensibilizacion, buenas practicas en materia de género entre
toda la red de telecentros del territorio nacional e internacional.

Obtener un sistema de indicadores especificos que midan el impacto de género de la accién
del Consorcio y su Red de Centros.

— Por lo que respecta a la incorporacion del enfoque de género en el Plan Estratégico de Guadalinfo y sus
actuaciones, esto se materializa fundamentalmente en tres aspectos:

La desagregacion de los indicadores por sexo en todas las actuaciones.

La realizacién de actuaciones especificas para mujeres en los planes de trabajo y prioridades
establecidas para cada provincia (dentro de los denominados “desafios Guadalinfo”).

El disefio y la realizacién de acciones formativas especificas para mujeres. En este sentido, en
2007 y 2008 se desarrollé un Plan de alfabetizacion digital basica y competencias digitales para
usuarias de las asociaciones de mujeres, en colaboracién con el IAM (1.462 usuarias formadas
de 82 asociaciones de toda Andalucia). Este plan se ha renovado en los afios 2010 y 2011, y se
ha complementado con actuaciones de formacion en materia de igualdad y género,
proporcionadas por el IAM a los/as dinamizadores/as de los centros Guadalinfo.

AMBITO DE ACTUACION:

El proyecto Guadalinfo se incardina en las actuaciones desarrolladas bajo la cofinanciacion del Eje 1 del
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fondo FEDER, destinadas a llevar a cabo acciones que contribuyan a desarrollar la Sociedad y la
Economia del Conocimiento. La promocién de la igualdad entre mujeres y hombres en este contexto es
clave para reducir las brechas de género existentes en todos los &mbitos sociales y en particular, en
sectores emergentes como los de las nuevas tecnologias y la sociedad de la informacion.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Guadalinfo es un proyecto de amplio calado que beneficia a multitud de actores diferentes en su acceso a
la sociedad de la informacion, a las TIC.

Ahora bien, en términos de impacto positivo en la igualdad, ademas de los datos ya mencionados sobre
actuaciones puestas en marcha en materia de alfabetizacion y desarrollo de competencias digitales para
mujeres, hay que destacar la penetracion del proyecto entre la poblacion femenina de los municipios de
menos de 20.000 habitantes, que alcanzan el 50,91% de las personas usuarias, para las cuales se han
desarrollado especificamente 12.860 actuaciones en los Ultimos afios. Esto esta contribuyendo no solo a
su acceso a la red, sino a su activacion y creciente participacion en la misma.

El impacto favorable sobre la igualdad no s6lo se mide en términos de actuaciones directas sobre
personas usuarias, sino también por la modificacion de actitudes y estereotipos de las personas
dinamizadoras de los centros Guadalinfo, que con posterioridad llevan a cabo las acciones formativas y de
sensibilizacion de la poblacién, lo cual es dificil de medir en términos cuantitativos pero que tiene un
impacto relevante a largo plazo en las concepciones sociales sobre mujeres y hombres y en particular en
un entorno como el entorno rural.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):
Son varios los factores garantes de la sostenibilidad de este proyecto y de sus resultados:

- En primera instancia el planteamiento del proyecto, formulado con una perspectiva plurianual, de
largo alcance y de implantacion paulatina en el tiempo.

- En segundo lugar, la colaboracién de distintas instituciones publicas, que ha sido el factor que ha
posibilitado su puesta en marcha, con el consiguiente despliegue de recursos humanos, fisicos y
economicos para su implantacion.

- Asimismo, la existencia de mecanismos de seguimiento y evaluacion y de un sistema de medicién de
la calidad, para la introduccién de mejoras en los procesos.

- Finalmente, la perdurabilidad de los resultados viene determinada por los aprendizajes promovidos en
la sociedad a través de estos centros, y la activacion social y muy en particular de las mujeres, que ha
permitido el desarrollo de una extensa comunidad virtual y la formulacién de numerosos proyectos
generados por los/as propios/as usuarios/as, independientes a la pervivencia o no del proyecto como
tal.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

La problematica abordada por este proyecto es de caracter universal, y las metodologias adoptadas
permiten su réplica en otros contextos, sobre todo de alcance local y de reducido tamaiio, contando con la
disposicion de los recursos necesarios y la concertacion de las instituciones competentes.

Entre los factores que estan propiciando los buenos resultados de este proyecto se encuentran el
compromiso y la implicacién de las organizaciones promotoras, asi como la implicacion y el compromiso
de los equipos técnicos y su formacién especializada.

Pero la principal clave de éxito de este programa en términos de impacto sobre la igualdad es el
compromiso estratégico, llevado a la practica, con la incorporacién de la perspectiva de género, que se
plasma desde la formulacion del proyecto hasta todas y cada una de las practicas de la operativa
desarrolladas durante las diversas fases del proyecto (planificacion, implementacion, seguimiento, etc.).

INNOVACION:
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Esta iniciativa es innovadora en su &mbito de desarrollo, asi como en su planteamiento y ejecucion, y en
particular en su enfoque de eliminacion de las brechas digitales de género desde su triple vertiente de
capacitacién-empoderamiento-activacion, de manera que las mujeres se conviertan en ciudadanas activas
de las nuevas tecnologias, no sélo como usuarias 0 consumidoras sino como creadoras.

La brecha digital de género es un fenémeno dificil de combatir, que requiere de iniciativas ambiciosas de
largo alcance para poder obtener resultados positivos y duraderos.

En ese sentido la iniciativa Guadalinfo ha logrado solventar la dificultad intrinseca a la envergadura del
proyecto mediante el compromiso estratégico con la igualdad que se ha materializado en la integracion del
enfoque de género al proyecto en todas sus fases. Ese compromiso se ha hecho extensivo a las
administraciones participantes, que han respondido disponiendo de los recursos necesarios.

Otro aspecto clave para garantizar el buen desarrollo del proyecto y la adecuada implementacién del
enfoque de género ha sido la disposicién de un equipo para la gestién del proyecto con amplios
conocimientos de género.

Junta de Andalucia. Consejeria de Economia, 3y 954 99 55 31
Innovacién y Ciencia.

Formulacion de consultas a través del

Servicio de acceso a la Sociedad de la ;
propio portal.

Informacion.

Web: http://www.guadalinfo.es
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4.3. PROYECTOS DE INVESTIGACION CON PERSPECTIVA DE GENERO

UNIGN EURCPEA

o PO FEDER, EJE 1, Desarrollo de una economia del
conocimiento, (I+D+i, Sociedad de la Informacion y TIC) e
= A AsE Innovacion y Desarrollo Empresarial.

PROYECTOS DE INVESTIGACION CON PERSPECTIVA DE GENERO:
Convocatoria publica plurianual de subvenciones 2009-2010
para la ejecucion de proyectos de investigacion con
perspectiva de género (BOPA 7/5/2009)

Servicio de |+D+i de la DG de Economia e Innovacion.
Consejeria de Economia y Empleo del Principado de Asturias

Instituto Asturiano de la Mujer.

Fundacién para el Fomento de la Investigacion Cientifica
Aplicada y la Tecnologia (FICYT)

DG de Universidades e Investigacion. Consejeria de
Educacion y Ciencia del Principado de Asturias

BREVE DESCRIPCION:

Esta operacion consiste en una linea de subvenciones dirigida a financiar proyectos de investigacion
basica desde la perspectiva de género en materias tales como el desarrollo de metodologias coeducativas,
la situacién de las mujeres en el mercado laboral y la actividad empresarial, la violencia de género, la
corresponsabilidad familiar y doméstica, la construccién de modelos masculinos y femeninos, la
produccién cultural, los medios de comunicacién y la publicidad, las mujeres rurales, el poder y la
democracia paritaria y, en general, sobre la situacion de las mujeres en el Principado de Asturias, con
cargo al Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Principado.

Las personas beneficiadas por esta iniciativa son mujeres, en concreto las investigadoras que lideran los
programas solicitantes de cofinanciacién de esta linea, un criterio que puntia positivamente en las bases
de las citadas subvenciones.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:
Esta actuacion se fundamenta en:

— La necesidad objetiva de fomentar la generacion de conocimiento con perspectiva de género, dado
que existen barreras y desigualdades probadas en el acceso a los recursos para la investigacién en
estas materias (escasa inversion presupuestaria en este ambito);

— Lareducida presencia de profesionales en el area de conocimiento de género;

— La existencia de una segregacion vertical y horizontal que, afectando a toda la sociedad, se
manifiesta también en la investigacion cientifica.

— La escasa consideracion cientifica de los estudios de género. Ello redunda en que el enfoque de
género no se incorpore en las investigaciones dirigidas a la ciudadania en materia de educacion,
corresponsbilidad, empleo, cultura, violencia, construccion de roles, etc.

OBJETIVOS:
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— Prestar apoyo especifico a los escasos grupos de investigacién en materia de género de la
Universidad de Oviedo de manera que puedan contar con recursos sin necesidad de competir con
proyectos de contenido cientifico-tecnolégico, frente a los cuales tienen menos oportunidades en
concurrencia competitiva.

— Visibilizar a estos grupos de investigacion y darles una relevancia especial en el conjunto de
proyectos de investigacién basica.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

— El apoyo consiste en una subvencion de una cuantia minima de 32.000 € para proyectos de
investigacion cientifica con enfoque de género, de una duracién maxima de 12 meses. Estas ayudas
se incardinan dentro de las actividades propias del Plan de Ciencia y Tecnologia del Principado de
Asturias (PCTI).

AMBITO DE ACTUACION:

Esta iniciativa resulta de interés porque es la manifestacion patente de que en el marco establecido por el
FEDER se pueden poner en marcha proyectos que contribuyan y beneficien a la igualdad entre mujeres y
hombres, en este caso, en el ambito cientifico. En particular, la generacién de conocimiento con enfoque
de género redunda doblemente en la creacion de oportunidades igualitarias en los centros de investigacion
ylo las universidades para los grupos de investigacion y los/as investigadores/as que trabajan en materia
de género, y de manera indirecta y a partir de este trabajo cientifico, en la sociedad.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Esta operacion esté contribuyendo a la consecucion de varios objetivos:

— Ha fortalecido la investigacién entre las mujeres en Asturias: el 100% de las personas investigadoras
principales han sido mujeres.

— En segunda instancia, contribuye a la visibilizacién del trabajo que los grupos de investigacién en la
materia estén llevando a cabo en la Universidad de Oviedo.

— Ha posibilitado que determinados proyectos de investigacion con enfoque de género obtengan
recursos para su ejecucion, que de otra manera no habrian podido llevarse a cabo.

— Ademés, el proyecto contribuye a generar una masa critica de grupos de investigacion en la materia,
estableciendo una inercia muy beneficiosa no sélo para los grupos de investigacion vigentes sino para
el surgimiento de nuevos grupos, que ven aumentadas sus posibilidades de seguir desarrollando
investigacion en estas materias.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):
Son varios los factores garantes de la sostenibilidad de este tipo de iniciativas:

— La colaboracion de diversas entidades directamente vinculadas con el ambito de la convocatoria,
altamente comprometidas, junto con la dinamizacion inicial del organismo con competencias en
materia de género en la comunidad auténoma.

—  El planteamiento de partida de una convocatoria plurianual.
TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Tratdndose de una practica transferible, es conveniente poner en valor algunos factores que han
posibilitado su desarrollo y buenos resultados, de entre los cuales destacan:

— La priorizacién de los requisitos de calidad de la convocatoria, al objeto de financiar proyectos
solventes técnicamente que puedan ser un referente en el &mbito de trabajo.
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— Lapublicacion de los resultados de los proyectos al objeto de darles mayor visibilidad.
INNOVACION:

Este tipo de iniciativas emprendidas en los ambitos cientifico-tecnolégicos tienen un indudable caracter
innovador por cuanto se trata de experiencias poco extendidas en nuestra geografia, y en la medida en
que implementan medidas de accién positivas dirigidas directamente a la correccién de las brechas de
género, primero en el mundo cientifico, que después revierten en la sociedad.

La escasez inicial de masa critica de proyectos presentados ha mermado inicialmente la visibilidad de la
iniciativa, lo que se ha compensado con la potenciacion de equipos y proyectos con alta consistencia,
atribuible a la madurez y profesionalidad de los equipos.

La progresiva difusion y visibilidad de los proyectos va animando a nuevos equipos a presentar nuevas
iniciativas.

Consejeria de Economia y Empleo del 3 9g5105500/5500
Principado de Asturias.

Servicio de |+D+i de la DG de Economia e [=] SAC@asturias.org
Innovacion.

Web: http://www.asturias.es/
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4.4. ESCUELA DE EMPRENDEDORAS Y EMPRESARIAS. ‘

PO FSE, EJE 1, Fomento del espiritu empresarial y mejora de
sturias la adaptabilidad de trabajadores, empresas y empresarios

Reflejo de Europa

ESCUELA DE EMPRENDEDORAS Y EMPRESARIAS

Instituto Asturiano de la Mujer (IAM)

Ministerio de Igualdad™®, Consejeria de Industria y Empleo del
Principado de Asturias, Ayuntamiento de Avilés

BREVE DESCRIPCION:

La Escuela de Emprendedoras y Empresarias de Asturias (EEEA) es una iniciativa dirigida a reactivar la
economia asturiana, la creacion de empleo y la plena integracion de las mujeres en el ambito laboral y
empresarial. El proyecto comprende la construccion de la EEEA, la dotacion de recursos y el desarrollo de
sus actuaciones.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

La Escuela de Emprendedoras y Empresarias partia de un proyecto anterior, “La igualdad crea empresas”,
puesto en marcha en 2005 en el marco de la Iniciativa Comunitaria EQUAL. Sus analisis, indicadores y
resultados sirvieron de fundamento al actual proyecto. En sintesis, las principales situaciones de desigualdad
detectadas en este ambito fueron las siguientes:

— Las mujeres emprendedoras y empresarias se enfrentan a mayores dificultades a la hora de buscar
y obtener financiacién.

— Las mujeres participan poco en las redes de asociacionismo y representacion empresarial y se
encuentran escasa o nulamente representadas en los circulos econémico - financieros, presentando
mayores dificultades de acceso a las redes formales e informales.

— Mayores dificultades de conciliacion entre la vida profesional y familiar debida, entre otros factores, a
la ausencia de corresponsabilidad masculina en esta materia.

— Lafalta de apoyo socio-familiar y del entorno para poner en marcha sus propios negocios.

— La falta de referentes de empresarias en la sociedad, lo que provoca la ausencia de modelos
positivos para otras mujeres.

— La escasa formacion en gestion y direccion empresarial y en las TIC, con efectos especialmente
negativos en las mujeres.

— Lainsuficiencia de servicios especializados en emprendedoras y empresarias, asi como la falta de
difusién con perspectiva de género en los centros de apoyo a la promocién empresarial.

OBJETIVOS:

El objetivo esencial del proyecto ha sido la construccion de la escuela de 1.500m? en Avilés, que tiene la

15 Actualmente, Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad.
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vocacion de constituirse como centro de referencia y experiencia novedosa de motivacion, formacion y
asesoramiento a emprendedoras y empresarias. Este objetivo se desdobla en diversos objetivos
especificos:

— Fomentar la cultura emprendedora entre las mujeres, mediante actuaciones directas de dinamizacion,
motivacién y captacion de emprendedoras.

—  Cooperar con todos los instrumentos y servicios de apoyo al desarrollo y fomento de la cultura
emprendedora para introducir la perspectiva de género y atender a las necesidades de las
emprendedoras y empresarias en los distintos ambitos de actividad empresarial, a través de la
formacién y la elaboracion de materiales didacticos.

— Elaborar programas formativos que abarquen todas las etapas del emprendimiento: desde la
generacién de ideas empresariales, formacion técnico — préctica antes y durante la creacion del
negocio, y formacién para la consolidacion y crecimiento empresarial, con especial incidencia en la
formacién de habilidades directivas, liderazgo y empoderamiento de las mujeres empresarias y
directivas.

— Asesorar los procesos de puesta en marcha de la idea empresarial, en cooperacidn con los servicios
territoriales: Red de Centros de Empresas, Red de Agentes de Desarrollo Local, Red de Centros SAT,
etc.

— Apoyar los procesos de consolidacion y crecimiento, a través del mentoring y la creacién de redes de
colaboracién empresarial.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

La EEEA se concibe en si misma como un instrumento para el fomento de la igualdad entre mujeres y
hombres en el ambito laboral-empresarial. A través de sus actuaciones de asesoramiento y formacién, de
apoyo técnico y cooperacion se pretende:

— Incidir en la participacion de las empresarias en todos los foros y espacios de debate, medios de
comunicacion, etc., para visibilizar el papel de las mujeres en el desarrollo socioecondmico de Asturias.

—  Generar ambitos de trabajo conjuntos con auténomas, titulares de pequefias sociedades y empresas de
mediano tamafio, con el fin de habilitar cauces de cooperacion estables en la Comunidad Auténoma.

— Fomentar el asociacionismo de mujeres empresarias y la configuracion de un lobby de influencia, sobre
todo en determinados sectores empresariales masculinizados y en redes empresariales donde las
mujeres no se encuentran representadas.

—  Promover servicios de conciliacién de la vida profesional, personal y familiar para que las mujeres que
asi lo decidan puedan llevar a cabo su proyecto empresarial.

Ademas, entre sus servicios se encuentran un semillero de proyectos (espacios a modos de oficinas con
todos los equipamientos necesarios para arrancar un negocio), la organizacion de foros y talleres de
intercambio entre empresarios/as y emprendedores/as, y un servicio de asesoramiento para la elaboracion y
puesta en marcha de planes de igualdad en las empresas.

AwmBITO DE ACTUACION:

Esta actuacion se incardina en el Eje 1 de FSE destinado al Fomento del espiritu empresarial y mejora de
la adaptabilidad de trabajadores, empresas y empresarios y en concreto en su tema prioritario 62, relativo
al desarrollo de sistemas y estrategias de aprendizaje permanente en las empresas; formacién y servicios
destinados a los empleados para mejorar su capacidad de adaptacién al cambio; fomento del espiritu
empresarial y la innovacion.

En ese sentido, el interés de esta iniciativa radica en su potencial de cambio social y de promocion de la
igualdad de mujeres y hombres en el mundo empresarial y laboral mediante la dotacion a las mujeres de
capacitacion, recursos y habilidades para poder emprender, una labor de empoderamiento que resulta
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critica para la consecucion de la igualdad efectiva.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

La Escuela de Emprendedoras ha terminado de construirse en el segundo semestre de 2011. En este
sentido, su construccion y puesta en marcha ha generado una gran expectacion en Asturias y las
demandas de asesoramiento y formacion para poner en marcha empresas y negocios han superado todas
las expectativas.

Asi las cosas, un mecanismo de estas caracteristicas, que constituye una verdadera accion positiva en el
ambito laboral y empresarial donde persisten discriminaciones de género importantes, presenta un
potencial muy grande de cambio y promocién de la igualdad entre mujeres y hombres en dicho @mbito y
mediante su actividad, sienta las bases para una mayor igualdad de oportunidades y favorece la ruptura de
estereotipos de género y el cambio social.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):
La sostenibilidad del proyecto y sus resultados son el producto de varios elementos:

— Por un lado, la inversién en la construccion de la escuela parece asegurar la continuidad de sus
actuaciones en tanto en cuanto manifiesta una voluntad institucional de dotar de contenidos a dicha
infraestructura.

— Esta voluntad es el fruto de un acuerdo interinstitucional que también entrafia una colaboracion entre
organismos publicos (entidades locales y organismos de igualdad), necesaria para sacar adelante el
proyecto y dotarle de los recursos imprescindibles para su actividad.

— No es menos importante la colaboracion establecida mediante convenios ad hoc, con los principales
agentes economicos y sociales del territorio.

— Ademas, puede esperarse una perdurabilidad de sus resultados, entendiendo como tal no sélo el
producto de las actuaciones desarrolladas directamente con las beneficiarias, que pueden conducir a
un empoderamiento individual y colectivo de las mujeres participantes, sino la potencial
transformacion producida en otros agentes a los que pretende involucrarse (fundamentalmente
empresas) en las actividades, y en definitiva, el cambio de la sociedad, para la que se generaran
nuevos referentes empresariales, esta vez femeninos.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Uno de los factores que han propiciado el éxito de esta iniciativa ha sido el compromiso estratégico con la
igualdad entre mujeres y hombres en el ambito de la empresa, y la voluntad de dar respuesta a una
necesidad no cubierta asi como a una situacién de injusticia social. A partir de ese momento, ha sido mas
viable la generacion de sinergias con otras entidades publicas y privadas y la consecucion de acuerdos
que han permitido hacer de esta Escuela una realidad y dotarla de recursos.

INNOVACION:

La Escuela de Emprendedoras, como accién positiva en favor de la igualdad entre mujeres y hombres en
el &mbito laboral y de la empresa, constituye una iniciativa innovadora no sélo por dirigirse
especificamente a mujeres, sino fundamentalmente por la adopcion de un enfoque de transversalidad de
género que rebasa sus propias competencias e impregna su cooperacion con el resto de instrumentos y
servicios de apoyo al desarrollo y fomento de cultura emprendedora en Asturias.

También hay que destacar su vocacién de visibilizar a las mujeres emprendedoras y empresarias, creando
nuevos modelos sociales de referencia, de generar redes y de realizar lobby en sectores empresariales y
en foros masculinizados, lo que viene a servir para combatir, de esta manera, la segregacion horizontal y
vertical prevalente.
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Consejeria de Industria y Empleo del Principado 35y  gg5 69 22 27
de Asturias.

Ciudad Industrial del Valle del Nalon (=] valnalon@valnalon.com

Web: http://www.eeea.es
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4.5. PLAN CANTABRIA EN RED. AISLA2

PO FEDER, EJE 1, Desarrollo de una economia del
conocimiento, (I+D+i, Sociedad de la Informacion y TIC)

cantabria, europa
U merera e acr urga e Innovacion y Desarrollo Empresarial.

grem3 Dperative 2007-2 FEDER

PLAN CANTABRIA EN RED. AISLA2: Convocatoria publica de
subvenciones para acceso a internet mediante conexién en
alta velocidad. Plan Cantabria en red-banda ancha, 2008
(BOC 25/3/2008)

DG de Economia y Asuntos Europeos. Consejeria de
Economia, Hacienda y Empleo. Gobierno de Cantabria

Sin socios

BREVE DESCRIPCION:

Esta operacion consiste en una linea de subvenciones dirigidas a financiar nuevas conexiones individuales
a internet de banda ancha a través de satélite, para viviendas en situacion de aislamiento o falta de
conectividad, que no dispongan de otro medio de acceso a internet de alta velocidad.

Las personas beneficiadas son todas aquellas que se encuentren en la situacion prevista.
DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Para la planificacion y la puesta en marcha de esta operacion se partié6 del mandato de la CE asi como de
un estudio de acceso de mujeres y hombres a internet en las zonas rurales, y en los estudios y datos del
INE, la DG de la Mujer de Cantabria, y del Instituto Cantabro de Estadistica. También se hicieron
entrevistas con los principales operadores de internet.

En este proceso de diagndstico se concluyd que existe una brecha en el acceso a internet entre las zonas
urbanas y rurales, y ademas una brecha de género, en virtud de la cual las mujeres rurales son las que
acceden en menor medida a internet. Ello se debe a diversos motivos: la carencia de alfabetizacion digital,
los prejuicios de género, el alto coste de las conexiones y a la falta de independencia de estas mujeres,
pero también a la falta de infraestructuras que lo posibilite. Esta situacion se agrava en zonas de especial
aislamiento o de falta de conectividad.

Asimismo, se constata que el acceso de estas mujeres a internet sirve para empoderarles y facilitar su
participacién social. Por esa razén este proyecto nacié con vocacion de combatir la brecha digital del
mundo rural.

OBJETIVOS:

—  Mejorar el acceso a las TIC de la ciudadania de Cantabria y en particular el de las mujeres.

—  Mejorar el acceso a la sociedad de la informacion de aquellos/as usuarios/as que dentro de
Cantabria, carezcan de otros medios mas adecuados de conectividad o acceso a internet.

—  Familiarizar a las mujeres con las TIC, mediante la concesién de la subvencion como beneficiarias o
co-beneficiarias de las mismas.
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ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

— Laactuacion consiste en una subvencién destinada a sufragar las cuotas por nueva conexién durante
un afio, de una cuantia que podra alcanzar hasta los 290€ por solicitante.

AWMBITO DE ACTUACION:

Esta operacion se desarrolla dentro del tema prioritario 13 del Eje 1 de FEDER, dirigido a la cofinanciacion
de proyectos de contratacion de servicios para el acceso a internet de ciudadanos/as y pymes.

En esta iniciativa se aplica una perspectiva de género a un proyecto desarrollado en el marco de FEDER,
relacionado con la creacion de infraestructuras, que favorece la igualdad de oportunidades para mujeres y
hombres en materia de acceso a la sociedad del conocimiento y al mundo digital y tecnoldgico, una
prioridad constatada en los trabajos de la Comisién Europea, que continuara siéndolo en futuros periodos
de programacion. La reduccion de la brecha digital es un aspecto clave en la lucha por la igualdad efectiva
entre mujeres y hombres y estas operaciones contribuyen a su consecucion.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Esta operacion tiene un impacto positivo en la igualdad de oportunidades de mujeres y hombres en lo
relativo a su acceso a internet y la Sociedad de la Informacion, lo que potencialmente puede desencadenar
un efecto multiplicador que redunde positivamente en toda la sociedad. En ese sentido, los proyectos
dirigidos a la reduccion de la brecha digital tienen un interés multiple:

— Favorecen el acceso, la familiarizacion y los aprendizajes de las mujeres en lo relativo a las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones, con un saludable efecto empoderador en estas
mujeres, que adquieren consciencia de sus capacidades, y de estas mujeres en su entorno.

— Promueven la ruptura de estereotipos sociales de género en lo relativo al uso y la generacion de
contenidos mediante estas tecnologias, tradicionalmente masculinizadas.

— Facilitan la participacion de las mujeres en todos los ambitos de la vida econdmica y social,
reverberando positivamente en las brechas de género de otros &mbitos.

— Finalmente favorecen la conciliacion de la vida profesional, personal y familiar de mujeres y hombres,
que pueden usar internet para acceder a servicios y productos disponibles on-line que les permita un
mejor reparto de sus tiempos.

Dicho lo cual es preciso perseverar en los esfuerzos en este sentido. La DG de Economia y Fondos
Europeos establecié una dotacion presupuestaria equivalente a 1.788.848.92€ repartidos entre 6.284
subvenciones de las cuales las mujeres solicitaron 2.654'° (un 42%, si bien pudieron resultar beneficiarias
indirectas del resto de conexiones subvencionadas). Esto manifiesta la conveniencia de seguir trabajando
en esta linea.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

El proyecto crea las condiciones para que la ciudadania acceda a internet al menos durante un afio, que
es el tiempo minimo durante el cual la persona usuaria se compromete a mantener la conexion activa; esto
tiene un impacto potencialmente significativo en las posibilidades de comunicacién y participacién de las
personas en la sociedad del conocimiento y favorece que estas personas se familiaricen y aprendan a
utilizar las tecnologias de la comunicacion, lo que puede permitir que, aln desapareciendo la ayuda
econdmica, sigan utilizando estos servicios.

Ademas, otros elementos que permiten aventurar la sostenibilidad de esta iniciativa son:

18 Datos actualizados en la fecha de recogida de la informacion, 2011.
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—  El planteamiento de partida de una convocatoria plurianual.

—  Elvolumen de la demanda de estas subvenciones asi como el éxito de la convocatoria que afio a afio
viene agotando los recursos econémicos de que dispone.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Existen varios factores o elementos clave de cara a una posible réplica de esta experiencia en otro
contexto:

— La colaboracion entre las distintas instancias participantes que han posibilitado la difusion de la
iniciativa y que garantizado la correcta gestion de las ayudas.

— Una difusién exitosa en los medios de comunicacion locales y regionales, que han propiciado que
esta informacion llegara al mayor nimero de personas posible, pese a las dificultades de difusion
inicialmente previstas.

INNOVACION:

Este proyecto, al igual que otros proyectos orientados al desarrollo y la mejora de la Sociedad del
Conocimiento y al acceso de la ciudadania a las mismas, tienen en su trasfondo un innegable componente
de innovacién por cuanto contribuyen a dinamizar los procesos de cambio social vigentes y a catalizar el
desarrollo de nuevas posibilidades de innovacion.

Asimismo, la contribucién del proyecto a reducir la brecha digital en el entorno rural constituye otro
elemento de indudable interés, pues en un territorio como el espafiol con un alto porcentaje de poblacién
rural éste es uno de los grandes retos.

Varias de las dificultades intrinsecas a este proyecto se relacionaban con la necesidad de llegar a difundir
la iniciativa entre su publico objetivo y en particular entre las mujeres, habida cuenta de las dificultades
para su acceso a la informacion, su situacion apartada de las grandes poblaciones, asi como en muchos
casos, su escasa familiaridad con las nuevas tecnologias y la carencia de formacion adecuada para la
presentacion de las solicitudes de subvencion.

Ello se soluciond a través de varias actuaciones:

— Convocatoria de varias ruedas de prensa, lo que propici6 que la informacién se ofreciera
secuencialmente y en cascada en medios de prensa, radio y television.

— ElI establecimiento de una red de dependencias oficiales (entre ellas, las dependencias de la
Consejeria en Corrales de Buelna, Castro Urdiales, Reinosa, Potes, Torrelavega y Santofia) en
coordinacién y colaboracién, que facilitaron la presentacion de las solicitudes y el apoyo técnico a las
personas que habiéndose desplazado hasta alli, lo requiriesen. Estos establecimientos ademas,
pusieron a la disposicién de las personas interesadas de un nimero de informacion telefénico de
apoyo.

—  Se proporciond informacion también a través del 012, nimero de teléfono de atencion a la ciudadania
del Gobierno de Cantabria.

Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo 3 942207913
del Gobierno de Cantabria.
Formulacion de consultas a través del

DG de Economia y Asuntos Europeos. \
propio portal.
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Web: http://www.cantabria.es/web/consejeria-de-economia-y-hacienda
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4.6. FORMATIC CUENCA

PO FSE, EJE 2 Fomentar la empleabilidad, la
inclusion social y la igualdad entre hombres y

*
* ok

el Castilla-La Mancha mujeres

E invierte en bu luturo

Toledg) Cuenca

CudadRed  Amacee

FORMATIC CUENCA

Patronato  Municipal de Promocion Econdmica,
Formacion y Empleo del Ayuntamiento de Cuenca

Sin socios

BREVE DESCRIPCION:

Esta operacion consiste en una ediciéon anual de cursos de formacion avanzada y especifica en
tecnologias de la informacién y de las comunicaciones, dirigidos a desempleados/as con especiales
dificultades para la insercion laboral, en concreto jovenes menores de 30 afios, mujeres, personas con
discapacidad y parados/as de larga duracién. Estos cursos se complementan con practicas profesionales
no remuneradas en empresas del sector.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Esta actuacion partia de la base, en lo que a la igualdad entre mujeres y hombres se refiere, de que el
ambito de las nuevas tecnologias ha estado tradicionalmente masculinizado. También del hecho
relacionado de que las mujeres no han dispuesto tradicionalmente de informacion, de herramientas, ni de
posibilidades para interesarse y/o acceder a las carreras profesionales tecnolégicas.

OBJETIVOS:

El objetivo general de este proyecto es promover el desarrollo de un sector econémico emergente en
Cuenca, a través de la generacion de recursos humanos con formacion avanzada y especifica en el ambito
de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones. Como objetivos especificos se plantea:

—  Promover la adquisicion de competencias profesionales en materia de tecnologias de la informacién
y de las comunicaciones por parte de las personas desempleadas de Cuenca, como factor que facilite
su insercién por cuenta ajena o por cuenta propia.

—  Contribuir a la creacion, puesta en marcha y consolidacién de nuevas iniciativas empresariales en
sectores y actividades econdmicas de caracter emergente y sostenible en el municipio de Cuenca.

—  Lograr una presencia femenina en los itinerarios formativos del 60%.

—  Favorecer la empleabilidad de las mujeres desempleadas hasta la creacién de 30 puestos de trabajo
a los 6 meses de la finalizacién del proyecto.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):
La intervencion ha supuesto el desarrollo de 2 itinerarios formativos de nuevas tecnologias:

— Uno relativo a la creacion y gestion de contenidos digitales para TDT local y televisién IP, incluyendo
materias tales como produccién audiovisual, edicién de video, iluminacién, grabacién de sonido, etc.

—  Otro sobre la creacion y gestién de contenidos web, con contenidos tales como tratamiento de textos,

CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS EN LA INTRODUCCION DEL PRINCIPIO DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LOS FONDOS

ESTRUCTURALES Y EL FONDO DE COHESION 2007-2013




hojas de calculo, creacion de bases de datos para la gestion de contenidos, programacion, etc.

Las acciones formativas y la ulterior puesta en marcha de negocios o empresas a partir de la formacién
anterior estan apoyadas y tutorizadas por el Ayuntamiento de Cuenca.

Asimismo, en la ejecucidon de estos cursos se han tomado ciertas medidas concretas destinadas a
fomentar la igualdad entre mujeres y hombres:

—  Fomento de la participacién femenina en los cursos mediante la discriminacion positiva en el proceso
de seleccion.

— Uso del lenguaje no sexista en los itinerarios formativos y desagregacion de los indicadores de
seguimiento utilizados.

—  Desarrollo de un mddulo formativo obligatorio relativo a la igualdad de oportunidades dentro de cada
curso e itinerario formativo.

—  Utilizacion de indicadores de seguimiento desagregados por sexo.

AMBITO DE ACTUACION:

Este proyecto se incardina el marco del tema prioritario 80 del Eje 2 de FSE, consagrado a fomentar
pactos, redes, asociaciones y apoyo a las iniciativas locales para el empleo y la inclusion social. El
establecimiento de sinergias cofinanciadas por el FSE entre entidades de diverso tipo e iniciativas de
caracter local constituye una estrategia adecuada para potenciar las actuaciones de fomento de la
igualdad entre mujeres y hombres.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Se trata de una iniciativa que contribuye al acercamiento de las tecnologias de la informacién y de las
comunicaciones a las mujeres, que combate la brecha digital de género y que abre nuevas vias de acceso
de las mismas al mercado de la produccién y el consumo de este tipo de productos.

En ese sentido, este proyecto ha contribuido positivamente y de manera directa a la consecucién de estos
objetivos. Puede tomarse como indicio de esta afirmacion el hecho de que 157 de las mujeres formadas
en este proyecto han encontrado un empleo en dichos sectores, y que su participacion en los cursos ha
alcanzado el 40% del total de personas participantes en los mismos.

Por tanto, los resultados han sido positivos e invitan a perseverar en este tipo de iniciativas.
SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

— El interés suscitado por esta operacion entre las personas desempleadas le augura una
sostenibilidad, que recientemente se ha materializado en una nueva convocatoria anual.

—  Asimismo, la triple implicacion de administraciones de distintos niveles y ambitos territoriales (UAFSE,
Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas y Ayuntamiento de Cuenca), comprometidos con
la formacién en competencias tecnologicas de las personas desempleadas, con la creacion de
empresas y empleo en estos sectores y con la activacion de estos sectores en la ciudad de Cuenca,
es la mejor garantia de sostenibilidad del proyecto.

— Finalmente, la sostenibilidad de sus resultados se expresa en las empresas creadas (dos empresas
creadas por personas que recibieron formacion en estos cursos) y en los puestos de trabajo
ocupados en dichos sectores por personas que han recibido una formacién en el marco de
FORMATIC.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

7 Datos actualizados en la fecha de recogida de la informacion, 2011.
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Siendo esta practica una practica transferible, pueden destacarse varios elementos que han posibilitado su
desarrollo y buenos resultados :

— La actitud proactiva de los responsables del proyecto en el proceso de seleccion del alumnado que ha
potenciado la participacion femenina en el mismo.

—  Elinterés demostrado por el propio alumnado en la busqueda de opciones formativas que les generen
nuevas oportunidades de insercién laboral y en particular de las mujeres. .

—  En términos de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, la formacion y sensibilizacion de
todas las personas participantes en los cursos en esta materia

INNOVACION:

Las iniciativas de caracter cientifico-tecnoldgico o relacionadas con este &mbito y en mayor medida, en lo
que afectan a la igualdad, cuentan frecuentemente con una vertiente innovadora. Asi, parte del interés de
FORMATIC radica en los contenidos de la formacion proporcionada a las mujeres, que contribuye a
visibilizar la desigualdad persistentes, a la ruptura de estereotipos de género y, en definitiva, a la
normalizacion de la participacion femenina en estos ambitos. Estas medidas son atin mas notorias si en el
transcurso de su ejecucion, se implementan elementos de discriminacion positiva como el previsto en este
caso.

Las personas responsables del proyecto se han topado con el hecho de que estos cursos suscitaban un
mayor interés entre los desempleados que entre las desempleadas. Para solventarlo se aplicd un criterio
de discriminacion positiva en los procesos de seleccion de los/as participantes, de forma que se lograra
una mayor participacion femenina en las acciones formativas.

Otro aspecto destacable es que el proyecto posibilitd la insercion laboral de 15 mujeres en estos sectores y
la creacion de 2 empresas de caracter tecnologico en Cuenca. Ello evidencia la efectividad de este tipo de
iniciativas y las grandes posibilidades de lograr incidir positivamente en la igualdad entre mujeres y
hombres en estos ambitos.

Ayuntamiento de Cuenca. @ 969176100

Patronato  Municipal de Promocion Economica,
Formacién y Empleo. (=] pactolocal@cuenca.es

Web: http://promocion.cuenca.es/DesktopDefault.aspx?lang=es-ES

CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS EN LA INTRODUCCION DEL PRINCIPIO DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LOS FONDOS

ESTRUCTURALES Y EL FONDO DE COHESION 2007-2013



mailto:pactolocal@cuenca.es
http://promocion.cuenca.es/DesktopDefault.aspx?lang=es-ES

4.7. CAMPANA DE PUBLICIDAD “PROGRESAMOS CON EUROPA”

* X % .o
* * Unién Europea
* *

* Fondo Europeo de

Desarrollo Regional

s By “Una manera de hacer Europa” nasﬂ“au Manﬂm

PO FEDER, EJE 7 Asistencia Técnica

*
* ok

CiodadRed  Apacete

CAMPARNA “PROGRESAMOS CON EUROPA”

DG de Presupuestos y Fondos Comunitarios
de la Junta de Castilla la Mancha y el
Servicio Castellano-Manchego de Empleo
(SEPECAM)

Sin socios

BREVE DESCRIPCION:

“Progresamos con Europa” es la campafia de comunicacion de los Fondos Europeos en Castilla la
Mancha.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Para la elaboracién de la campafia se tuvo en cuenta la necesidad de informar y concienciar a toda la
poblacion, sin distincién de sexo, de la contribucién de los Fondos Europeos a la cohesion econdmica y
social de la regién y a su aportacion concreta a la igualdad entre mujeres y hombres.

De ahi que se pensara en una campafia que cuidara el lenguaje y los mensajes transmitidos, que
cumpliera de forma eficaz con ambos objetivos, diversificando los canales utilizados para difusién de forma
tal que alcanzara a la poblacién objetivo de la misma.

OBJETIVOS:

El objetivo general de la campafa es informar a la ciudadania de la inversién realizada por la UE en la
region, dando transparencia a su gestion, sus objetivos, y a la contribucién de la misma al desarrollo y a la
cohesion econémica y social de castilla La Mancha.

En términos de igualdad entre mujeres y hombres, la campafia pretende transmitir tres mensajes
especificos :

—  Primeramente, que los Fondos juegan un importante papel en la consecucion de la igualdad como
parte de la cohesion social y principio fundamental de la UE.

— En segundo lugar, pretende visibilizar y poner en valor la aportacion de las mujeres castellano-
manchegas al desarrollo de la region.

—  En tercer lugar, quieren plasmar que las mujeres castellano-manchegas estan al mismo nivel que
cualesquiera otras mujeres de otras regiones europeas, en términos de su contribucién al desarrollo
socioecondmico y a la cohesion social.

Esto se logra mediante una campafia no sexista cuyo leit motiv, “Progresamos con Europa” se plasma en
un discurso que muestra a una mujer, Europa, que camina al lado de una nifia. Esa nifia va creciendo y
desarrollandose, forméandose, hasta ser una mujer adulta y profesional. Esa nifia que evoluciona de la
mano de Europa hacia el progreso representa a Castilla La Mancha.

Enlace al anuncio: http://pagina.jccm.es/fondosestructurales/inicio/informacion-y-publicidad/campanas-de-
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Para alcanzar tales objetivos la Junta ha dispuesto de personal técnico especializado en igualdad, en el
disefio y la elaboracion de esta campafia.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

El enfoque de género se ha adoptado con caracter general en el disefio de la campafia, que se aplica en
las diferentes actuaciones propias de la misma tales como carteles, publicaciones, anuncios de television,
banners, material grafico diverso etc. Asi, se ha utilizado un lenguaje no sexista, se han cuidado las
imagenes y se ha tratado de utilizar mensajes no estereotipados desde un enfoque de género.

En ese sentido, no se prevén actuaciones especificas de fomento de la igualdad entre mujeres y hombres
en el marco de la campafia en tanto en cunato toda la compafia se dirige al objetivo genérico de fomentar
la igualdad entre mujeres y hombres.

AMBITO DE ACTUACION:

Esta campafia publicitaria del gobierno castellano-manchego esté cofinanciada por Fondos FEDER en su
eje 7 de Asistencia Técnica y es una buena muestra del tipo de iniciativas que dentro de FEDER se
pueden realizar para contribuir al objetivo de la igualdad entre mujeres y hombres mediante la prestacion
de asistencia y/o apoyo técnico a las intervenciones.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Si bien es cierto que cuantificar los resultados en materia de igualdad entre mujeres y hombres de
cualquier operacién cofinanciada es complicado, el impacto potencial de esta campafia en el entorno es
grande por varias razones:

— Su alto grado de cobertura y amplia difusién, mediante la diversificacion de canales y soportes
utilizados para divulgar la camparia, con un total de 4.777.138 impactos*® en la poblacion castellano-
manchega®.

— La caracteristica intrinseca a la propia campafia, que pretende trasladar un mensaje igualitario a la
sociedad, visibilizando a las mujeres y su aportacién, asi como relacionando los Fondos con el
objetivo de la igualdad. Esto hace de esta operaciéon un instrumento poderoso de fijacion del
imaginario social, mediante la ruptura de los estereotipos de género, y de influencia en la opinion
publica.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

18 Se entiende por impacto publicitario cada vez que una persona ve, escucha o percibe un acto publicitario.
18 Datos actualizados en la fecha de recogida de la informacion, 2011.
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Como ya se ha puesto de manifiesto y aunque constituya un resultado o beneficio intangible, puede
esperarse una continuidad de los resultados positivos de la campafia, en términos de igualdad entre
hombres y mujeres, en una mejora de la imagen social de la mujer, en la ruptura gradual de los
estereotipos de género, y potencialmente en un cambio a largo plazo en las mentalidades de la sociedad
castellano-manchega.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

“Progresamos con Europa” ha sido una campafia de publicidad que ha conseguido todos los objetivos
propuestos, tanto en términos de difusioén de la contribucién de los Fondos a la cohesién econdmica y
social en Castilla La Mancha, como en términos de promocion de la igualdad entre mujeres y hombres.

Ello se ha debido, en primer lugar, a la decisién de elaborar un mensaje comunicativo a un tiempo original
y efectivo, rupturista con los estereotipos y convenciones de género, y con una frescura inhabitual en este
tipo de campafias. Ello se ha conseguido a través de la eleccion y el uso de una determinada imagen y de
un lenguaje ad hoc que pone en valor la contribucién de los Fondos a la igualdad entre mujeres y
hombres, y que ésta forma parte de los objetivos de los mismos.

También hay que destacar la eleccidn de plataformas y medios utilizados, que ha logrado maximizar los
impactos publicitarios y cumplir, en definitiva, con su objetivo de difusion.

INNOVACION:
La innovacion en este proyecto esta intrinseca al mensaje y a la tematica utilizada para plasmarlo.

La idea de la Comunidad Auténoma representada en una nifia que crece y progresa en direccién al futuro
con el apoyo de Europa, bajo la forma de una mujer, es un hallazgo publicitario simple y efectivo que
ademas responde al hecho de que las mujeres se forman y evolucionan como personas, contribuyendo
cada vez mas con su participacion en las distintas esferas de la vida econdmica y social al desarrollo de
sus regiones.

Junta de Comunidades de Castilla la Mancha @ 92524 76 47

DG Presupuestos y Fondos Comunitarios

(=7 dgpfc@jccm.es

Web: http://pagina.jccm.es/fondosestructurales/inicio/
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4.8. PLAN REGIONAL DE CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL, FAMILIAR Y PERSONAL 2007-2010

PO FSE, EJE 1, Fomento del espiritu empresarial y

Guadalajara
mejora de la adaptabilidad de los trabajadores,
Y e oo Castilla-La Mancha empresas y empresarios y EJE 2, Fomentar la
empleabilidad, la inclusion social y la igualdad entre
CutadRes ppacae hombres y mujeres
PLAN REGIONAL PARA LA CONCILIACION DE LA VIDA
LABORAL, FAMILIAR Y PERSONAL, 2007-2010
Servicio Publico de Empleo de la Comunidad de Castilla
La Mancha (SEPECAM)
Sin socios
BREVE DESCRIPCION:

El Plan Regional de Conciliacion de Castilla La Mancha 2007-2010 recoge ordenadamente un conjunto de
medidas acordadas entre el Gobierno de la Junta y los agentes econdmicos y sociales, para promover la
conciliacion del empleo con las responsabilidades familiares en condiciones de igualdad para mujeres y
hombres, favorecer cambios en la sociedad sobre el reparto equitativo de tareas, y flexibilizar la
organizacion del trabajo en las empresas.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Para el disefio del citado Plan se llevd a cabo un diagnostico previo que analizaba la situacion del mercado
laboral con perspectiva de género en Castilla La Mancha, a partir de una serie de indicadores de poblacién
y empleo asi como en el marco establecido por el Plan Regional de Empleo de las Muijeres, en el Acuerdo
para el Empleo y en el Pacto por el Desarrollo y la Competitividad de la Regién.

El diagndstico concluia que la desigual participacién de las mujeres en el mercado de trabajo se debe a
que las mujeres son, en la mayor parte de los casos, las que asumen la mayor parte de las cargas
domésticas, lo que tiene consecuencias perjudiciales en su participacion en el mismo. Para combatir esas
situacién deberian tomarse medidas enfocadas a racionalizar los horarios y a desarrollar nuevos modelos
de organizacién de los tiempos de trabajo, e los servicios y recursos para la conciliacién y de un reparto
equitativo de las tareas entre mujeres y hombres.

OBJETIVOS:

El objetivo general de este Plan es ofrecer a la poblacion de esta Comunidad, alternativas para
compaginar su vida doméstico-familiar con el empleo.

Este objetivo se materializaba en los siguientes objetivos especificos:

—  Conciliar el derecho al empleo, en condiciones de igualdad para hombres y mujeres, con las
responsabilidades familiares.

—  Fomentar el empleo de las mujeres.

—  Favorecer la creacion y consolidacion de nuevos empleos y nuevas empresas en el &rea de cuidado a
menores y personas dependientes y, en general, servicios relativos a la conciliacién.

— Facilitar a las empresas de Castilla-La Mancha, en especial a las pymes, el establecimiento voluntario
de estrategias flexibles en la organizacién del trabajo.

—  Aumentar la competitividad de las empresas de Castilla-La Mancha, en especial las pymes.
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—  Promover cambios de percepcion en la sociedad sobre el reparto de tareas entre hombres y mujeres.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

El Plan contemplaba fundamentalmente la concesion de ayudas de conciliacion a las empresas y a las
personas, asi como la realizacion de acciones de formacion e informacién, en concreto:

— Ayudas a las empresas para elaborar e implantar planes de conciliacién, asi como para suscribir
contratos de sustitucion. También contempla incentivos para el ascenso o promocion profesional de
trabajadoras con responsabilidades familiares.

— Ayudas para la creacién de empleos, empresas 0 de servicios especializados dentro de las empresas,
para la prestacion de servicios relacionados con la conciliacion.

— Ayudas de conciliacion a las auténomas.

— Ayudas para el cuidado de personas dependientes y menores, y ayudas asociadas a la reduccién de
jornada y al disfrute de permisos y excedencias.

— Acciones de informacion y divulgacion del Plan, incluido el desarrollo de cursos de igualdad y
conciliacion para responsables de las empresas.

Durante la ejecucion del Plan se reformularon las ayudas para que favorecieran, mediante determinadas
primas (mayor facilidad, aumento de las cuantias) la involucracién masculina en la conciliacion, a través de
un incremento en el numero de destinatarios masculinos de las mismas.

AMBITO DE ACTUACION:

Este Plan se ha desarrollado en el marco de los Ejes 1y 2 de FSE, temas prioritarios 68 y 69, con el
objetivo de equiparar la participacion de las mujeres en el mercado laboral.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

SegUn la evaluacion intermedia de este Plan, entre 2007 y 2009%° se concedieron 22.122 ayudas (de las
34.642 previstas para el conjunto del Plan) enfocadas a todos los actores del mercado laboral castellano-
manchego.

Por lo que se refiere al impacto concreto del Plan, las encuestas de satisfaccion reflejan el éxito del mismo:
el 60% de las personas beneficiarias encuestadas reconocié que las ayudas en materia de cuidado de
menores y para la reduccion de jornada contribuyeron a mejorar su satisfaccion en el puesto de trabajo. El
13% de las personas encuestadas beneficiarias de ayudas para el cuidado de menores afirmé que sin
ellas habria tenido que dejar su empleo (el 16% en el caso de las mujeres).

En términos cuantitativos, los indicadores permiten afirmar un impacto limitado del Plan (unas 10.000
intervenciones con personas, 21 intervenciones con empresas), si bien desde SEPECAM se afirma que las
medidas incluidas en este Plan han podido tener un impacto positivo en el empleo de la regién: la tasa
femenina en la region en 2005, con anterioridad a su implantacién, era del 52,4% mientras que en 2010
esta tasa alcanzaba el 61,2%.

Sea como fuere y ante la imposibilidad de cuantificar este impacto de manera exclusiva, el principal interés
de este Plan radica en la repercusion intangible del mismo; asi, su mayor valor reside en la implicacién de
actores muy diversos y su capacidad de penetracién entre los diferentes agentes econémicos y los
sectores productivos, lo que favorece el necesario cambio de mentalidades respecto a la distribucién de
roles en la sociedad de hombres y mujeres.

20 Datos disponibles en la fecha de recogida de la informacion, 2011.
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SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

Como en el caso de buena parte de las iniciativas presentes en este catalogo, uno de los principales
factores de sostenibilidad o perdurabilidad de esta iniciativa ha sido la implicacion de la poblacion
beneficiaria, de una diversidad de agentes econdmicos y sociales (fundamentalmente empresas), asi como
de las propias instituciones de la Junta, que con posterioridad a la elaboracion de este Plan lo han tomado
como base para el desarrollo de otros programas relacionados tales como el Plan Estratégico para la
Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres de Castilla La Mancha 2011-2016 y el Plan Concilia
para empleados/as pUblicos/as de la region.

Asimismo, el planteamiento plurianual del proyecto supone un refuerzo y garantiza una cierta continuidad
de los resultados alcanzados en lo concerniente al fomento de la igualdad.

Finalmente, otro factor que garantiza el largo alcance del Plan es el desarrollo de acciones formativas de
igualdad y conciliacion dentro de las empresas lo que, desde el cambio de las politicas de Recursos
Humanos y la implantacién de planes de conciliacién y medidas de flexibilidad, se configura como un
resorte de mejora interna y de transformacion, desde las empresas y el mercado laboral.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Los problemas relativos a la conciliacion de la vida personal, familiar y profesional de mujeres y hombres
son una de las principales barreras a la igualdad en el mundo del trabajo en nuestro pais; se trata por
consiguiente de una problematica a la que se ha tratado de dar respuesta con este Plan, que es
trasladable a otros contextos.

Se ha considerado como uno de los factores clave en el éxito del Plan el compromiso y la concienciacion
de todos los actores implicados en el desarrollo del Plan, sin los cuales sus resultados no hubieran sido tan
positivos.

Otro elemento que ha contribuido a los buenos resultados del Plan ha sido la profesionalidad y los
conocimientos técnicos del personal asignado al desarrollo y ejecucion del mismo, sin los cuales su
efectividad habria sido menor.

INNOVACION:

Este Plan resulta innovador en su conjunto, a partir de su planteamiento integral, la diversidad de
instrumentos previstos y utilizados para su implantacién asi como por su flexibilidad para ir ajustandose, a
lo largo de su ejecucion, a la realidad para conseguir los resultados apetecidos.

En ese sentido, como elementos concretos de innovacion puede destacarse el amplio espectro de las
actuaciones realizadas, que pretenden incidir simultineamente en diversos frentes como son las
empresas, las personas y en el &mbito doméstico. Dicho planteamiento incrementa las posibilidades de
éxito de la iniciativa y multiplica su impacto social.

La primera evaluacion del Plan demostrd que no estaba contribuyendo a la incorporacién femenina al
mundo laboral en tanto en cuanto seguian siendo las mujeres las que solicitaban y disfrutaban de las
ayudas a la conciliacion. En ese sentido, SEPECAM decidio primar a los hombres en la solicitud y
percepcion de las ayudas, lo que ha mejorado estos resultados en términos de participacion.

Junta de Comunidades de CastillaLa Mancha. 5 925088000

SEPECAM. = Formulacién de consultas a través del
propio portal.

CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS EN LA INTRODUCCION DEL PRINCIPIO DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LOS FONDOS

ESTRUCTURALES Y EL FONDO DE COHESION 2007-2013




Web: https://e-empleo.jccm.es/OVI/
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4.9. CURSO “LA INTEGRACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS INTERVENCIONES DE FEDER
Y FSE”

impulsa

huestro crecimiento PO FEDER, EJE 7y PO FSE, EJE 5,
it ambos de Asistencia Técnica

" " : * Unién Europea

*
Salamanca * * * * Fondo Europeo de
* ok x Desarrollo Regional

Ledn

*
o *

OO SOCIA EUROPEC “Una manera de hacer Europa”
"E1 FSE invirte en b fuluro”

MODULO FORMATIVO SOBRE “LA INTEGRACION
DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS
INTERVENCIONES DE FEDER Y FSE” IMPARTIDO
EN EL MARCO DE LOS CURSOS DE FORMACION
“FONDOS  ESTRUCTURALES: FEDER” Y
FONDOS ESTRUCTURALES: FSE”

DG de Presupuestos y Estadistica de la
Consejeria de Hacienda de la Junta de
Castilla y Leon

Sin socios

BREVE DESCRIPCION:

Esta intervencion supone una accion formativa especifica sobre introduccién del enfoque de género en las
intervenciones cofinanciadas con Fondos en el marco de acciones formativas de caracter mas general
sobre FEDER y FSE., que se vienen realizando con regularidad a iniciativa de la DG de Presupuestos y
Estadistica.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Con anterioridad al disefio y desarrollo de las actuaciones formativas mencionadas, se detectd que las
personas responsables de gestidon de Fondos de diversos organismos publicos (regionales y locales) de
Castilla y Ledn manifestaban, implicita o explicitamente, dificultades para implantar el principio de igualdad
de oportunidades en sus actuaciones cofinanciadas. En ese sentido, se identificd una falta de
sensibilizacion al respecto, asi como de informacién general y de la formacién necesaria para llevar a cabo
la integracién de este principio en sus actuaciones.

OBJETIVOS:

Con caréacter general, este médulo se plantea con el objetivo de dar una vision integral de la perspectiva de
género a las personas responsables de la gestidn y el control de los Fondos Estructurales en Castilla y
Ledn.

Especificamente ademas, el modulo pretende concienciar al personal de la Administracion castellano-
leonesa y de las entidades locales, de la obligacion de integrar el principio horizontal de igualdad en las
distintas etapas de ejecucion de las operaciones, dandoles las herramientas para detectar e identificar las
situaciones de desigualdad, y proponer soluciones al respecto.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

Como ya se comentaba, la actuacién implica el desarrollo de un mddulo especifico de formacion sobre la
introduccion del principio de igualdad en las operaciones cofinanciadas, cuyos contenidos son, con
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caracter general, los siguientes:
—  Conceptos generales de teoria de género.
— Perspectiva de género e igualdad de oportunidades en las politicas publicas.

—  Género y Fondos Europeos: conceptos generales, indicadores y Evaluacion Estratégica Tematica de
Igualdad de Oportunidades.

— Elenfoque de género en los planes de comunicacion y en las acciones de publicidad.

—  Clausulas sociales de género.

AMBITO DE ACTUACION:

Esta actuacion se incardina en el marco de las prioridades y orientaciones establecidas para los Ejes de
Asistencia Técnica tanto del PO FSE como del PO FEDER.

Hay que destacar de esta iniciativa la oportunidad y la conveniencia de perseverar en las actuaciones de
formacién sobre el principio de igualdad entre los equipos de personas encargadas de gestionar las
operaciones, y en mayor medida, entre aquellas personas que gestionan operaciones cofinanciadas por
FEDER, un &mbito en el que todavia se manifiestan barreras a la introduccion del principio de igualdad.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Hay que destacar en primer lugar que la intervencidn tiene un impacto directo en el personal al servicio de
las Administraciones Publicas de Castilla y Leon, un personal que trabaja cotidianamente en la gestion y
ejecucion de intervenciones cofinanciadas con Fondos Europeos.

Asi por ejemplo, en la edicion del curso de 2010 hubo 119 solicitudes para un total de 52 plazas y en 2011,
102 solicitudes para 54 plazas®. La continuidad de estas actuaciones formativas, celebradas afio a afio
hasta el final del periodo de programacion, incrementa el impacto potencial de las mismas, en la medida
en que permite que reciba esa formacién un mayor nimero de personas. En ese sentido, el proceso de
evaluacién que se realiza al terminar la accién formativa ha reflejado un aumento de la sensibilidad y del
conocimiento e interés por esta materia en las personas que han recibido la formacion.

Por extension puede considerarse que la poblacion beneficiaria de la actuacién es toda la poblacién
castellano-leonesa como consecuencia de que una mejor formacién del personal gestor en materia de
igualdad entre mujeres y hombres, lo que ha de tener un impacto positivo, a medio y largo plazo, en la
igualdad entre mujeres y hombres de toda la poblacion castellano-leonesa.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

Varios son los elementos que auguran una sostenibilidad de esta iniciativa y sus resultados en materia de
igualdad entre mujeres y hombres, en el tiempo:

—  Primero, el hecho de haberse integrado de forma transversal en diversas actuaciones formativas que
se llevan a cabo con gestores afio tras afio, manteniendo la continuidad y consolidando la importancia
de los contenidos especificos de igualdad en la formacién proporcionada.

—  Segundo, un incremento de las plazas y recursos disponibles anualmente, que vienen a responder a
la creciente demanda de formacién de este tipo, lo que evidencia no sélo la implicacién de las
autoridades organizadoras, sino la necesidad de este tipo de actuaciones y el interés suscitado entre
la poblacion destinataria, en este caso, los organismos gestores.

— Finalmente, puede esperarse la perdurabilidad de los resultados, asociada a una mejora en la
capacitacion, la sensibilidad y el interés de las personas participantes en el curso, en lo relativo a la

21 Datos actualizados en la fecha de recogida de la informacion, 2011.
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igualdad entre mujeres y hombres; en este sentido, se espera una mejoria en la integracion del
principio horizontal de la igualdad en las actuaciones cofinanciadas de la Comunidad de Castilla y
Leon.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

La clave en la transferibilidad de esta experiencia es la voluntad y el compromiso estratégico con la
integracién del principio horizontal de igualdad en las actuaciones cofinanciadas que las administraciones
llevan a cabo. Esa voluntad constituye el impulso imprescindible para organizar acciones formativas como
la aqui mencionada, que dotan de conocimientos y herramientas a las personas responsables para que
puedan aplicar dicho principio.

INNOVACION:

En el caso de esta experiencia constituye un elemento de interés el hecho de que la iniciativa de
organizarla haya partido desde la Consejeria de Hacienda de la JCYL y no desde el organismo de igualdad
competente, que suele ser la organizacion a partir de cuyo impulso se llevan a cabo actuaciones de
sensibilizacion y formacién en materia de igualdad entre mujeres y hombres en los Fondos. Esto
ejemplifica el compromiso y la contribucion del organismo intermedio a la integracién del principio de
igualdad en las actuaciones cofinanciadas.

Asimismo hay que poner en valor la continuidad en el tiempo de la iniciativa, asi como el hecho de que se
oferte e imparta esta formacion a personal de la Administracion regional procedente de muy diversos
entornos e involucrados en su trabajo cotidiano, con diferentes Fondos. Ello permite trasladar la
integracion del principio de igualdad a circunstancias competenciales y territoriales muy diversas.

Consejeria de Hacienda de la Junta de Castillay 357 983 414 191

Leén.
Servicio de Fondos Europeos de la DG de [ Formulacién de consultas a través del
Presupuestos y Estadistica. propio portal.

Web: http://www.jcyl.es/webl/jcyl/Gobierno/es/Plantilla66y33/1284181736342/ | /
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4.10. PROGRAMA OPTIMA

- impulsa
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PROGRAMA OPTIMA DE CASTILLA Y LEON
La Direccion General de la Mujer de la Junta de Castilla y
Ledn
Sin socios
BREVE DESCRIPCION:

El Programa Optima trata de incentivar y acompafiar a las empresas para que implanten medidas de
accién positiva destinadas al fomento de la incorporacion y la permanencia en el empleo, asi como para la
promocion profesional de las mujeres.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

El Programa, puesto en marcha en 2001, realizd un andlisis para conocer cudl era la situacién de las
mujeres en el mercado laboral y dentro de las empresas. Para ello se estudio la situacién de la poblacién
con relacion a la actividad, su situacién dentro de la empresa y se consultd a los agentes econémicos y
sociales.

En dicho andlisis se concluy6 no sélo que las mujeres presentaban inferiores tasas regionales de actividad
y de empleo que los hombres, sino que sus ocupaciones evidenciaban la existencia de una segregacion
horizontal; asimismo, dentro de las empresas se identifico una importante brecha salarial y una escasa
promocién femenina a puestos de responsabilidad, entre otras circunstancias.

OBJETIVOS:

A partir del citado diagndstico el Programa Optima se disefi6 con el objetivo de paliar las dificultades en la
carrera de las castellano-leonesas, y contribuir a la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en
el &mbito laboral.

Estos objetivos se concretan en varios objetivos especificos:

— Fomentar una mayor presencia de las mujeres en las empresas y activar mecanismos que hagan
posible su promocién.

—  Mejorar las condiciones laborales del conjunto de mujeres que ejercen una actividad profesional.

— Incorporar las acciones positivas como practica habitual en una gestién de recursos humanos més
rentable y eficaz.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

El programa entrafia las acciones de informacién y acompafiamiento a las empresas para la adopcion de un
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Plan de Medidas de Accion Positiva; estas actuaciones se ordenan e implementan en varias fases de trabajo:

Una fase inicial en la que se informa a las empresas potencialmente participantes de los requisitos de
participacion (ubicacion en Castilla y Ledn y una plantilla de al menos 30 trabajadores/as). El personal
técnico de la Junta informa in situ a la empresa.

Una fase de compromiso en que la empresa rellena su solicitud de participacion y constituye un
equipo de trabajo mixto, compuesto por el personal técnico de la Junta, una representacién de la
plantilla, una representacion de cada una de las areas de trabajo de la empresa y un/a representante
de la empresa. En esa fase se lleva a cabo una comunicacion explicita del compromiso de la empresa
con el Programa.

Una fase en que se procede a diagnosticar, por métodos y técnicas cuantitativos y cualitativos, la
situacion de partida de la organizacion en materia de igualdad, en lo relativo a: composicion de la
plantilla, condiciones de trabajo, gestién de recursos humanos y politicas de personal, etc. A partir de
ese analisis se elabora un informe-diagndstico. A continuacion se procede a la elaboracién de un Plan
de Acciones Positivas a implantar, con sus mecanismos e indicadores de seguimiento y evaluacion.

En la fase siguiente, la empresa implementa el Plan con la asistencia del personal de la Junta, que
llevara a cabo acciones internas de sensibilizacion y formacién, proporcionara materiales de
acompafiamiento y ayuda, informacion y todos aquellos apoyos que la empresa o sus trabajadores
puedan requerir.

En ultima instancia se practica la evaluacion del desarrollo del Programa.

Ademas, se producen encuentros anuales entre empresas para el intercambio de experiencias y generacion
de sinergias entre ellas, auspiciados por la Direccion General de la Mujer.

AMBITO DE ACTUACION:

Esta operacion se desarrolla en el marco del Eje 2 de FSE, destinado a fomentar la empleabilidad, la
inclusién social y la igualdad entre hombres y mujeres.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

En el periodo 2007-2010, 23.635 trabajadores y 12.371 trabajadoras de 123 empresas adheridas al
Programa (un 164% del objetivo previsto inicialmente) se vieron beneficiados/as por las actuaciones
implementadas en el mismo, por unas cuantias superiores a los 830.000€. Durante el transcurso de la
gjecucion, ademas, se mejord la eficiencia del Programa pues se rebajé un 5% el presupuesto
previsto (en 2011), si bien se superd con creces la estimacion de empresas participantes en el
Programa.

Estas cifras de ejecucion evidencian un impacto positivo sobre las condiciones de trabajo de estas
personas, que potencialmente beneficiara a futuras trabajadoras y trabajadores de estas compafiias,
las cuales han modificado sus politicas de gestion de personas, mejorandolas y haciéndolas mas
igualitarias. Asimismo, puede considerarse que el impacto puede ser mayor atendiendo a los actos de
intercambio entre empresas que se organizan, que permiten generar sinergias entre ellas, asi como
consolidar las acciones emprendidas, reforzando el compromiso que cada compaiiia tiene con su
mejora interna y con la igualdad.

Pero el impacto positivo de esta actuacion en la igualdad no se mide Unicamente por el impacto
directo que esta teniendo entre las empresas y sus personas, sino en términos generales sobre toda
la poblacion de Castilla y Ledn, a la que se transmite un mensaje transformador sobre la necesidad
de que mujeres y hombres puedan desempefiar su empleo en condiciones iguales en las empresas,
asi como un compromiso de estas compafiias con su responsabilidad social.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):
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Este proyecto nacié con vocacion de perdurabilidad, con una prevision de desarrollo y de resultados a
largo plazo, asi como estableciendo mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitirian
perfeccionarlo afio a afio; a esa sostenibilidad en el tiempo también ha contribuido la implicacion de las
instituciones y autoridades en el programa que, con su participacion en las jornadas y difusion de la
informacién y publicaciones, contribuyen a expandir sus efectos y la implicacion y el interés de las propias
empresas, que han catalizado cambios internos que tiene un indudable impacto social.

En ese sentido, puede afirmarse que el programa Optima de Castilla y Ledn se ha consolidado en el
tiempo. Pero también se han consolidado los efectos positivos de este proyecto en la igualdad mediante la
generacion de una nueva forma de hacer las cosas en las empresas, de una nueva cultura empresarial
mas flexible e igualitaria que supone cambios internos pero que, ademas de catalizar esos cambios, tiene
necesariamente un impacto positivo y ejemplarizante en el resto de empresas del entorno asi como en la
sociedad en su conjunto.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

La puesta en marcha exitosa de un proyecto de estas caracteristicas se sustenta en una apuesta
estratégica, firme y de continuidad al programa, asi como en la implicacién en el mismo de organizaciones
empresariales, los agentes de empleo, las asociaciones y otras autoridades.

También se configura como un mecanismo clave la realizacién de un seguimiento continuado que permita
ir adaptandose a los cambios y mejorar el proyecto paulatinamente.

INNOVACION:
Esta iniciativa es innovadora en dos sentidos.

En primer lugar, la prestacién de este tipo de servicios por parte de la Administracién, lejos de estar
generalizada, sigue siendo innovadora en nuestra sociedad, afiade valor al trabajo que desde el Sector
Publico se realiza y promueve el cambio social.

Asimismo, el Programa Optima de la JCYL es un programa con una larga trayectoria, con mas de diez
afios de ejecucion y de validez contrastada que lleva a cabo una labor de promocién de las nuevas formas
de organizacién del tiempo en empresas cuyas culturas organizacionales no han asumido la igualdad entre
mujeres y hombres como un principio transversal a su funcionamiento. En este sentido, este programa
sigue promoviendo la innovacion.

Consejeria de Familia e Igualdad de 3 gg3412 289
Oportunidades de la Junta de Castilla Ledn.

Formulacion de consultas a través del
propio portal.

Web: http://www.jcyl.es/web/jcyl/Familia/es/Plantilla100/1212136809304/ / /

Direccion General de la Mujer.
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4.11. PROMOVER EL AUTOEMPLEO EN CASTILLA Y LEON
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PROMOVER EL AUTOEMPLEO EN CASTILLA Y LEON
Servicio Publico de Empleo de Castilla y Leén (ECYL)
Sin socios
BREVE DESCRIPCION:

Este programa cofinanciado por el ECYL se dirige al fomento del autoempleo como alternativa al empleo
por cuenta ajena mediante cuatro programas diferentes de subvenciones o ayudas econémicas de diverso
tipo.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Para la puesta en marcha de esta linea de subvenciones se llevé a cabo un andlisis de los principales
indicadores de actividad del mercado de trabajo desagregados por sexo, edad, profesiones y ramas de
actividad.

A partir de dicho andlisis se detecté:

— La existencia de barreras significativas para el acceso de la poblacién femenina a determinados
sectores, donde hay una menor oferta femenina de empleo y también un menor indice de empleo
femenino.

— La existencia de una discriminacién ocupacional y por sectores que no sélo propicia la concentracién
de las mujeres en determinados sectores y ocupaciones sino que también se relaciona con peores
condiciones laborales.

— La prevalencia de una serie de prejuicios culturales sobre la capacidad de las mujeres para realizar
determinadas actividades, que estaria coadyuvando a los fendmenos anteriores.

OBJETIVOS:
El objetivo general de este programa es fomentar el empleo estable y de calidad en Castilla y Ledn.

Especificamente en lo relativo a la igualdad entre mujeres y hombres, se pretende fomentar la presencia
de las mujeres en aquellos sectores econémicos en que se encuentran infrarrepresentadas desde la
premisa de que el autoempleo es una herramienta de gran eficacia para conseguirlo que ademas
contribuye a su empoderamiento y al cambio social.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

Como se mencionaba con anterioridad, este programa consta de cuatro lineas de subvenciones dirigidas a
promover e incentivar la creacién de empresas y de sus propios puestos de trabajo de aquellas personas
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desempleadas, preferentemente mujeres, jovenes, personas con discapacidad y trabajadores mayores de
45 afios, que decidan establecerse como auténomos.

Las lineas de financiacion son las siguientes:

—  Subvencidn por el establecimiento por cuenta propia. A partir de determinados criterios de obligado
cumplimiento, la subvencién, que pretende financiar el establecimiento por cuenta propia, alcanza una
cuantia de 4.000€. En el marco de esta linea de financiacién, se prevé un sistema de incrementos
variables de la cuantia que llega hasta los 2.000€ si la persona que se establece por cuenta propia es
mujer. También se favorece el establecimiento de negocios en los considerados nuevos yacimientos
de empleo, asi como la creaciéon de empresas de mujeres en las actividades u oficios con menor
indice de empleo femenino, mediante la asignacion, en ambos casos, de una cuantia adicional
equivalente a 1.000€? (servicios de la vida cotidiana, servicios de ocio, servicios medioambientales,
etc.)

— Subvencién financiera. La finalidad de esta subvencién es reducir los intereses de los préstamos
destinados a financiar los gastos necesarios para la creacién y puesta en marcha de la actividad por
cuenta propia. La cuantia de la subvencion que se calcula con una férmula compleja, no puede
superar un importe equivalente a los 4.000€.

— Subvencién para asistencia técnica. Esta ayuda contempla la financiacién de la contratacion de los
servicios externos necesarios para mejorar el desarrollo empresarial durante la puesta en marcha de
la empresa, por una cuantia maxima equivalente de hasta 2.000€.

—  Subvencién para formacion. Finalmente, se contemplan ayudas para acciones formativas durante la
creacion de la empresa, relacionadas con la direccidn y gestion empresarial y TIC, por un importe
méaximo equivalente a 3.000€.

AMBITO DE ACTUACION:

Esta actuacion se desarrolla en el marco del Eje 1 de FSE, de fomento del espiritu empresarial y mejora de
la adaptabilidad de trabajadores, empresas y empresarios. Un ambito en el que cada vez se desarrollan
mas iniciativas para el fomento del autoempleo femenino como alternativa de acceso al mercado laboral y
a las formulas de empleo por cuenta ajena, lo que tiene un previsible impacto positivo sobre la igualdad.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Los datos disponibles relativos a la ejecucion de las subvenciones hablan de que el 54,6% de las
subvenciones se concedieron a hombres y el 51,8% a mujeres, de las cuales un 1,34% fueron
subvenciones concedidas a mujeres que establecieron nuevos negocios en sectores en los que se
encontraban infrarrepresentadas. Sin embargo, los indicadores relativos a las cuantias concedidas
demuestran que las solicitantes de estas subvenciones percibieron el 52,88% (8.039.800€) de las cuantias
frente al 47,12% (7.164.000€) de los solicitantes masculinos.

En este sentido, puede inferirse que estas subvenciones han tenido un impacto positivo, aunque sea
limitadamente, en la igualdad entre mujeres y hombres en el mercado laboral, y mas concretamente, en
mundo empresarial.

A este impacto positivo deberia agregarse el impacto dificimente tangible que, en las percepciones
sociales relativas al papel que juegan las mujeres en el mundo empresarial, tiene esta actuacion, asi como
su contribucién a la formacién de nuevos referentes empresariales.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

22 Sin embargo, el incremento de la subvencion asociado al sexo de la persona solicitante es incompatible con la percepcion de
cuantia adicional por el establecimiento del negocio en un yacimiento de empleo o en sector masculinizado.
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—  El principal factor garante de la sostenibilidad de esta iniciativa es su planteamiento de ejecucion
plurianual, que otorga una cierta continuidad a la iniciativa y a sus resultados. Este planteamiento que
implica un despliegue consecutivo en diversas ediciones se ve respaldado por el interés y la demanda
creciente de solicitudes de emprendedores/as.

— Asimismo, puede esperarse una perdurabilidad de los resultados de caracter intangible asociado a la
promocion del papel de la mujer como protagonista en el mundo empresarial, y a la generacién de
nuevos referentes sociales femeninos, en el ambito de las empresas.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Al igual que en otras experiencias contempladas en este catalogo, la clave de la transferibilidad de esta
iniciativa es la voluntad de promover la igualdad entre mujeres y hombres, en este caso en el mundo
empresarial y de estimular el autoempleo y el espiritu empresarial tanto entre las mujeres como
potencialmente entre determinados colectivos con especiales dificultades para acceder al empleo.
Asimismo, resulta un factor relevante la realizacién previa de un diagnéstico que permita conocer en
detalle la situacién de las mujeres en el mercado laboral y muy particularmente, en el mundo empresarial
de manera que, en su confluencia con la deteccion de los sectores emergentes y los nuevos yacimientos
de empleo, se puedan financiar desde la Administracion proyectos empresariales femeninos en dichos
sectores.

INNOVACION:

Este proyecto es innovador en la medida en que promueve y financia la gestacion de nuevos proyectos o
el establecimiento de nuevos negocios en sectores considerados como nuevos yacimientos de empleo y
en territorios menos desarrollados ylo areas periféricas. Ademas estas ayudas favorecen en particular a
personas y colectivos en situacion de desempleo, con especiales dificultades para su insercion laboral
como mujeres, mayores de 45 afios o personas con discapacidad. Otro criterio de priorizacion de las
ayudas es que se trate de sectores de actividad donde las mujeres se encuentren sub-representadas.

Todo ello contribuye a la generacion de nuevas oportunidades de empleo en sectores emergentes, lo cual,
per se, ya resulta innovador.

Asimismo, este tipo de iniciativas publicas de promocién del autoempleo para personas y colectivos
desfavorecidos no esta generalizado entre nuestras Administraciones Publicas lo cual permite en este
caso decir que se trata de una iniciativa innovadora.

Servicio Publico de Empleo de la Junta de 35 983410190
Castillay Leén.

Formulacion de consultas a través del

Servicio Promocién de Empleo e Insercién Laboral. propio portal.

Web: http://www.empleo.jcyl.es/
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4.12. EL PERFIL DE LA EMPRENDEDORA DE EXITO: EVALUACION DE COMPETENCIAS Y TALENTO

EMPRENDEDOR
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EL PERFIL DE LA EMPRENDEDORA DE EXITO.
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y TALENTO
EMPRENDEDOR

DG Economia Cooperativa, Social y
Trabajo Auténomo del Departamento de
Empresa y Empleo de la Generalitat

Sin socios

BREVE DESCRIPCION:

Desarrollada en el marco del Programa INICIA para la creacién de empresas de la Generalitat de
Catalufia, esta actuacién consiste en un curso de formacién para mujeres emprendedoras a partir de un
diagndstico previo de sus competencias.

El desarrollo de este programa formativo se basa en un modelo de competencias profesionales
desarrollado por el ISFOL (Instituto para el Desarrollo de la Formacién Profesional de los trabajadores de
Italia).

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

En el diagndstico previo se identificaron una serie de desigualdades de género predominantes en los
contextos financieros y empresariales, asi como otros factores que operaban especificamente en el caso
de mujeres en riesgo de exclusién (inmigrantes, personas con dependientes a su cargo, efc.), que se
manifiestan de la siguiente manera:

— Acceso limitado de las mujeres a los recursos economicos necesarios para crear empresas, entre
otras dificultades de acceso al sistema financiero.

— Falta de autoconfianza, de costumbre en el ejercicio de la autoridad y el liderazgo, tendencia a
emprender por necesidad y no por vocacion.

— Barreras ligadas a las cargas familiares y las dificultades para cubrirlas, falta de apoyos familiares y
sociales en su emprendimiento etc.

OBJETIVOS:

Para dar respuesta parcial a las desigualdades de género detectadas con anterioridad se disefié esta
actuacion, cuyo objetivo general es empoderar a las mujeres participantes en el programa.

Ademas, especificamente este curso de formacion se dirige a favorecer la creacién de empresas por parte
de estas mujeres emprendedoras, ayudandoles a salvar los obstaculos que se encuentran por razones de
género. Para ello, el objetivo final es que la mujer sea capaz de elaborar o, en su caso, redefinir un
proyecto empresarial sostenible con completa autonomia.

CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS EN LA INTRODUCCION DEL PRINCIPIO DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LOS FONDOS

ESTRUCTURALES Y EL FONDO DE COHESION 2007-2013




ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

La actuacién comprende el desarrollo de un curso de formacién que se implementa en dos fases bien
diferenciadas:

— Enla primera fase, se realiza propiamente la evaluacion de competencias, en clave de género, de las
emprendedoras participantes.

En esta fase se desarrolla un proceso participativo donde se utiliza una herramienta a partir del
modelo ISFOL, orientado a que cada participante en el programa: 1) comprenda qué son las
competencias profesionales; 2) realice una reflexién para definir su perfil competencial; 3) conozca las
caracteristicas y competencias del perfil emprendedor de referencia; y 4) compare su perfil con las
competencias propias de los/as emprendedores de éxito, de manera que pueda auto-diagnosticar qué
necesidades formativas tiene.

— Enla segunda fase, se ayuda y acompanfa a la emprendedora, una vez completada la identificacion
de competencias, fortalezas y debilidades, en la definicién o redefinicion de su plan de negocio, hasta
la creacién de la empresa.

El itinerario de acompafiamiento empieza por los apoyos para que la emprendedora sea capaz de
convertir una idea en una oportunidad de negocio. Con posterioridad, se proporcionan conocimientos
técnicos para construir una empresa viable a largo plazo. Ademas, se ayuda en la definicion del plan
de empresa. En un cuarto momento, se proporcionan herramientas para que sean capaces de definir
una estrategia orientada a la consecucién de sus objetivos empresariales y finalmente, se les
acompafia en el proceso de creacion de la empresa.

En el desarrollo de todo el proceso se emplean metodologias individuales y grupales de coaching,
dinamicas participativas y vivenciales, técnicas de programacion neurolinglistica, etc.

AMBITO DE ACTUACION:

Esta actuacion esté cofinanciada en el marco del Eje 1 de FSE para el fomento del espiritu empresarial y
mejora de la adaptabilidad de trabajadores, empresas y empresarios.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

El impacto directo de esta intervencién ha recaido sobre las mujeres que han participado en el programa
formativo: 28 mujeres emprendedoras®.

No obstante, se considera que el impacto indirecto en la sociedad es tangible, por cuanto esta iniciativa
contribuye el empoderamiento individual y colectivo de las mujeres, haciéndoles crecer en su autoestima y
en sus oportunidades de progreso, y generando referentes para ellas mismas y el resto de la sociedad en
la creacién y direccion de empresas, un entorno tradicionalmente masculinizado. Asi pues, hay que
enfatizar su componente simbolico, ejemplarizante y de generacion de valor social afiadido.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

En esta iniciativa, la sostenibilidad se asocia a su planteamiento de ejecucion plurianual, que apareja la
continuidad de la intervencién, y a sus resultados. Este planteamiento, que implica un despliegue
consecutivo en diversas ediciones, encuentra su respaldo en el interés suscitado y la demanda creciente
de solicitudes de emprendedoras.

Asimismo, puede esperarse una perdurabilidad de los resultados intangibles del proyecto, vinculados a su
enfoque innovador, al empoderamiento de las mujeres, y la promocion de su papel como protagonistas en
el mundo empresarial, y a la generacién de nuevos referentes sociales femeninos, en el ambito de las

28 Datos actualizados en la fecha de recogida de la informacion, 2011.
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empresas.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

El mecanismo principal en la reproduccion de esta experiencia en otro contexto es el de la disponibilidad
de las metodologias adecuadas y del equipo idéneo para proporcionar formacién, herramientas y
empoderamiento a las personas participantes en esta accion formativa de forma que se acompafie a la
persona en un proceso personal de empoderamiento, transformacion y gestacién de su negocio.

INNOVACION:

El aspecto mas innovador de esta iniciativa radica en su enfoque. No sdlo en la aplicacién de la
perspectiva de género al proceso de empoderamiento de las emprendedoras sino en el disefio y la
implantacién del mismo gravitando en torno a la idea de “competencia profesional’, en linea con las
necesidades y los modelos de gestion predominantes, en la actualidad, en las empresas.

También hay que destacar lo innovador de los procesos participativos emprendidos dentro de la
evaluacién de competencias personales, asi como el resto de técnicas aplicadas y las herramientas que
convierten a este curso de formacion en un proceso de aprendizaje profundo y de empoderamiento
personal, en el que la persona es responsable y protagonista de su propio proceso en la que se le ofrece
soporte y acompafiamiento.

DG Economia Cooperativa, Social y Trabajo 3 939085757
Auténomo. Generalitat de Catalufia

Formulacion de consultas a través del

Departamento de Empresa y Empleo. propio portal.

Web: http://www20.gencat.cat/portal/site/empresaiocupacio?newlLang=es ES
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4.13. TEMPS PER TEMPS

ST m PO FSE, EJE1, Fomento del espiritu
by plenris Yot Ak empresarial y mejora de la adaptabilidad de
s aegscesire Generalitat de Catalunya trabajadores, empresas y empresarios
4 TEMPS PER TEMPS. IMPULSO DE NUEVAS FORMAS
DE ORGANIZACION DEL TIEMPO DE TRABAJO EN
LAS EMPRESAS CATALANAS: prueba piloto en dos
poligonos industriales.

Departamento de Empresa y Empleo de la
Generalitat de Catalufa.

Ayuntamientos de Rubi y de Barbera del Vallés

BREVE DESCRIPCION:

El Departamento de Empresa y Empleo puso en marcha esta experiencia piloto en 33 empresas (4.307
trabajadores/as) de dos municipios cercanos a Barcelona, para fomentar la conciliacion de la vida
profesional, familiar y personal de sus trabajadores/as, mediante nuevas formas de organizacién del
tiempo. El piloto se extendié ya como proyecto, a las cuatro provincias catalanas, hasta un total de 60
empresas® (entre 7.000 y 9.000 trabajadores/as beneficiados/as).

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

La puesta en marcha de esta experiencia piloto se fundamenta en la disfuncién existente entre los tiempos
de trabajo y los tiempos personales en nuestra sociedad. Esa disfuncién afecta a la calidad de vida de
todas las personas, pero en particular a las mujeres que son las que tradicionalmente combinan las tareas
productivas con la actividad laboral.

Se considera que este desequilibrio es una fuente de importantes desigualdades entre mujeres y hombres,
tanto en el reparto de los roles, de las responsabilidades y de las cargas en el &mbito privado como en el
mercado laboral; asi, las mujeres encuentran mas barreras para acceder a puestos de responsabilidad, se
concentran en determinados sectores, perciben menores salarios por igual trabajo, y en general, cuentan
con peores condiciones laborales.

OBJETIVOS:
Como objetivos generales, esta actuacion se planteaba:

—  Ofrecer a las empresas participantes una serie de herramientas organizativas y de conciliacion para la
mejora de su capital humano.

— Medir los beneficios tangibles para empresas y trabajadores/as de la implantacién de formas
innovadoras de organizacion del tiempo de trabajo y de medidas de conciliacién de la vida personal y
profesional.

Ademas, como objetivos especificos se planteaba:

—  Detectar las necesidades reales de las empresas en este ambito.

24 Datos actualizados en la fecha de recogida de la informacion, 2011.
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— Informar y sensibilizar tanto al personal directivo de las empresas como a los representantes
sindicales y a los/as trabajadores/as, sobre los beneficios que comporta una organizacion del tiempo
de trabajo que permita la conciliacion con la vida familiar.

— Capacitar a los equipos directivos y a la representacion sindical para implantar medidas de
conciliacion y formas innovadoras de organizacién del tiempo de trabajo.

—  Ofrecer asistencia técnica a cada empresa para la implantacion de esas medidas, asi como prestar
servicios de atencién domiciliaria a las personas trabajadoras que les permitan conciliar
efectivamente.

El proyecto piloto ademas, queria valorar el impacto de esta organizacién diferente de los tiempos en las
mujeres como cautivas del transporte publico (las empresas se encontraban en poligonos a las afueras de sus
municipios).

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

Durante la ejecucién del proyecto se ha puesto en marcha un paquete integrado de medidas, que constan
de diversos ejes de actuacion simultanea:

—  Un acompafiamiento individual a las empresas, consistente en la realizacién de un diagndstico de
situacién en cada compafiia, a partir de cuyos resultados se disefia de forma consensuada con la
empresa un plan de actuacion, y se presta el posterior acompafiamiento en su implantacion.

— Las medidas de acompafiamiento grupal, de diferente caracter: por un lado, las actividades formativas
grupales tales como “De la gestién del tiempo a la gestién ética”, “El trabajo por turnos”, “Liderazgo,
efectividad y gestion del tiempo”, “Invirtiendo en tiempo, ganando en competitividad”; por otro lado, los
talleres y las actividades sobre networking.

— Las actuaciones de difusion a través de la web y mediante la realizacion de eventos publicos, etc.

AMBITO DE ACTUACION:

Esta operacién se ha desarrollado en el contexto de las orientaciones establecidas para el Eje 1 de FSE,
tema prioritario 63, relativo a la creacion y difusién de formas innovadoras de organizacion laboral que
sean mas productivas. En linea con otras actuaciones-tipo desarrolladas dentro de este tema pricritario,
evidenciadas a lo largo de este catélogo, la creacién y el establecimiento de maneras innovadoras de
organizacion laboral repercute positivamente en la promocion de la igualdad y de la consecucion de una
efectiva conciliacién, por parte de trabajadoras y trabajadores, de su vida personal, profesional y familiar.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Uno de los objetivos de este proyecto piloto, previo a su puesta en marcha, era la medicién de los
beneficios tangibles de la implantacion de medidas de conciliacion y nuevas formas de organizacién del
tiempo de trabajo en las empresas. Para ello se desarrollé un modelo de medicién del impacto econémico
y social del proyecto, que pretendia cuantificar dichos beneficios. Este modelo de medicién se implementd
mediante la aplicacién de técnicas cualitativas de investigacién y recogida de informacién en las empresas
(entrevistas a los/as trabajadores/as, entrevistas a empresas, cuestionarios con indicadores a empresas).

Segun la informacién recogida de las 33 empresas participantes en el piloto:

—  EI'88% considerd que a partir de la implantacién de este proyecto el tiempo se gestiond de forma mas
eficaz.

—  EI81% de las empresas afirmé que implantando estas medidas se mejora la productividad.
—  EI85% consider6 que se reduce el absentismo.

—  EI84% consideré que mejora el ambiente de trabajo.
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—  EI65% que estas medidas sirven para retener el talento.
Segun la informacién recogida de las/os trabajadoras/es consultadas/os:

— Un 12% més de trabajadores/as que al inicio del proyecto recomendarian su empresa como lugar
para trabajar.

— Un 4% mas de trabajadores/as que al inicio del proyecto se sienten mas comprometidos/as con su
empresa.

— Un 13% mas de trabajadores/as que al inicio del proyecto consideran que ha aumentado el
rendimiento del equipo de trabajo.

— Un 22% mas de trabajadores/as que al inicio del proyecto consideran que el equipo esta motivado y
satisfecho con el trabajo.

— Un 11% mas de trabajadores/as valora como adecuado el ambiente de aprendizaje en el equipo de
trabajo.

— Lasatisfaccion con el salario percibido y las tareas desempefiadas aument6 un 18%.

Ademas de estos impactos directos en las empresas participantes y en sus trabajadores/as, esta iniciativa
contribuye a la igualdad entre mujeres y hombres por cuanto contribuye a remover algunos de los
principales obstaculos que afectan a las mujeres en el mercado laboral, favoreciendo la igualdad de
oportunidades y contribuyendo a sensibilizar a las empresas (tanto a las participantes como a las del
entorno) en la necesidad y la conveniencia de poner en marcha este tipo de politicas.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

En términos de continuidad, la colaboracion de las diferentes entidades e instituciones con las empresas
ha posibilitado no sélo que el proyecto se consolidase, sino que se expandiera y creciera como iniciativa,
superando las previsiones iniciales de interés y participacion.

Asimismo, en términos econdmicos, ha sido la diversificacion de fuentes de financiacion, si bien de
caracter publico (FSE, Generalitat, SOC, y aportaciones de entidades locales, fundamentalmente) la que
ha permitido la continuidad del mismo.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

La réplica de esta iniciativa en otros contextos se relaciona con la manifestacién de varios factores o
elementos.

En primer lugar la puesta en marcha de un proyecto de estas caracteristicas requiere de la conviccién en
su conveniencia y en el compromiso con el mismo. Esa conviccion se materializa en el impulso necesario
para su puesta en marcha y su mantenimiento en el tiempo.

Asimismo, este proyecto requiere de un acuerdo con los agentes econdmicos y sociales que permita
llevarlo a cabo, asi como la existencia de al menos un grupo de empresas sensibilizadas que quieran
formar parte del proyecto piloto.

También es importante contar con las metodologias y herramientas idéneas para poder hacer tangibles los
resultados positivos de las medidas implantadas tanto para la empresa como para la plantilla.

INNOVACION:

Pese a que el uso de medidas de conciliacién y las nuevas formas de organizacion del trabajo en las
empresas no son politicas nuevas de fomento de la igualdad entre mujeres y hombres, los proyectos
promovidos desde las administraciones publicas para estimular su utilizacién continlan siendo
innovadores porque no se realizan con asiduidad.

En el contexto de este proyecto en concreto, resulta de especial interés la doble combinacién de
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actuaciones individuales y grupales con las empresas, asi como el trabajo en red que, aplicados
conjuntamente, amplifican los resultados positivos del mismo.

El éxito de los proyectos dirigidos a estimular las nuevas formas de organizacion del tiempo y la adopcién
de medidas que permitan compatibilizar mejor la vida personal con la vida profesional en las empresas,
pasa por poder cuantificar o convertir en tangibles los beneficios de las mismas.

Ese es el argumento que desde una dptica estrictamente empresarial y de rentabilidad justifica y respalda
su adopcion.

Departamento de Empresa y Empleo. @ 932285757
Generalitat de Cataluiia.

Direccién general de Relaciones Laborales y Formulacion de consultas a través del
Calidad en el Trabajo propio portal.

Web: http://tempsxtemps.gpf.cat/
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4.14. HOGAR DULCE HOGAR, ¢ para quién?

. R L PO FSE EJE 2, Fomentar la empleabilidad, la inclusion
BRI ©xiremadura social y la igualdad entre hombres y mujeres
Badajoz
HOGAR DULCE HOGAR, ¢,para quién?
Instituto Extremefio de la Mujer
La Organizacion Regional de Mujeres Empresarias
Extremefias (ORMEX)
BREVE DESCRIPCION:

Esta operacion consiste en una campafia para la sensibilizacion y el fomento de la corresponsabilidad de
las tareas domésticas y familiares por parte de mujeres y hombres.

Esta es una iniciativa generalista y va destinada a toda la sociedad, si bien se realizaron actuaciones
concretas con instituciones educativas y empresas.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:
Esta actuacion se fundamenta en:

— La existencia de un desequilibrio patente en la ejecucion de las tareas domésticas, familiares y de
atencién a dependientes.

— Este desequilibrio se manifiesta cuantitativamente en el nimero de horas que mujeres y hombres
dedican a estas tareas a lo largo del dia.

— También en el reparto concreto de estas cargas y el tipo de tareas asumidas por uno y otro sexo.

— Finalmente el desequilibrio se evidencia en la forma de asumir las tareas, que en el caso de los
hombres, lo hacen como una ayuda a su pareja y no como parte de la propia responsabilidad en el
entorno privado.

OBJETIVOS:

— Sensibilizar a la poblaciéon extremefia de todas las edades de la necesidad de asumir la
corresponsabilidad de las tareas domésticas, familiares y de cuidado de dependientes en el ambito
privado, para asi poder conciliar mejor la vida personal, familiar y profesional.

— Inducir a esta poblacion a la reflexion para generar cambios profundos de comportamiento.
—  Favorecer la adopcién de politicas y medidas de conciliacion en el ambito empresarial.
ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

— La campafia ha consistido fundamentaimente en la elaboracion y la distribucion de materiales
promocionales y de sensibilizacion como carteles, lapices, pelotas anti-estrés, marcapaginas y
tripticos con un cuestionario de autodiagndstico.
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— Estos materiales se distribuyeron con ayuda de diversos ayuntamientos extremefios, de los
sindicatos, de las asociaciones empresariales, de diversas asociaciones, de diversas entidades de la
economia social y de otros organismos publicos como la Diputacién de Badajoz, o la DG de Turismo
de la Junta de Extremadura.

—  Los materiales también se distribuyeron en el trabajo con diversos grupos, en cursos de formacion
continua, en talleres en colegios con alumnado de educacion primaria y en dos talleres organizados
en las facultades de Educacion y de Ciencias Economicas y Empresariales, con alumnado
universitario.

AMBITO DE ACTUACION:

Esta iniciativa se enmarca dentro del Eje 2 de FSE, en el tema prioritario 69, en el cual se vienen
desarrollando buena parte de las iniciativas de fomento de la igualdad entre mujeres y hombres puestas en
practica en las operaciones de FSE.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Esta operacion contribuye a la igualdad a través de la sensibilizacion y de la deconstruccién de las
creencias profundas acerca de roles y estereotipos de género dominantes en nuestra sociedad, lo cual
constituye una linea de trabajo necesaria, pero cuyos efectos son dificilmente mensurables y poco visibles
a corto plazo. Su impacto en el entorno puede ser estimable, a fuerza de continuidad en el trabajo y del
incremento de los recursos y medios, si bien puede ser mayor en los participantes concretos de las
actuaciones. De forma més concreta puede decirse que este proyecto:

—  Esta contribuyendo a visibilizar el gran desequilibrio persistente en el &mbito privado, en lo relativo al
reparto de roles y de tareas de mujeres y hombres, que perjudica seriamente las posibilidades de las
mujeres para vivir una vida en igualdad de oportunidades.

— Ademés, esta ayudando a las empresas para que pongan en marcha politicas de conciliacién, y a que
asuman su responsabilidad social en tanto en cuanto una conciliacion de los tiempos personales y de
trabajo de las personas no es viable sin la colaboracion de las empresas. En ese sentido, también
esta favoreciendo que mujeres y hombres puedan compatibilizar mejor sus vidas personales y
profesionales.

— Asimismo, el proyecto estd favoreciendo que los hombres se corresponsabilicen en las tareas
domésticas y familiares y que las mujeres tengan més tiempo para su vida privada y laboral, a través
de una sensibilizacion encauzada hacia ambos miembros de la pareja.

—  Entercer lugar, y de manera més significativa, esta contribuyendo a educar a nifios/as y jovenes para
que en el futuro desarrollen conductas igualitarias en sus vidas personales.

Finalmente, es razonable pensar que el impacto que este proyecto tiene sea sostenible en el tiempo en la
medida en que se esta trabajando con nifios y nifias, lo cual puede influir positivamente en su desarrollo y
formacién como personas y en sus futuras conductas adultas.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

—  El primer factor que garantiza la sostenibilidad de este proyecto es la colaboracion de entidades de
tipo diverso, tanto publicas como privadas, bajo el impulso y la dinamizacién del Instituto de la Mujer
de Extremadura, que es el organismo que ha capitaneado la iniciativa.

—  Otro elemento de sostenibilidad que ha influido en los resultados de la iniciativa ha sido la implicacion
del empresariado y del personal educativo y docente.

— Como ya se apuntaba en el epigrafe anterior, la sostenibilidad del proyecto alcanza su maxima
expresion en el alumnado de primaria y universitario sobre el que se ha intervenido en la actualidad,
pero cuyo resultado habra de evidenciarse en sus actitudes y conductas igualitarias en el futuro.
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TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Esta campafia es transferible a otros contextos; ahora bien, es conveniente resaltar que uno de los
factores que ha contribuido a los buenos resultados del proyecto ha sido la gran difusion de la campana,
realizada gracias a la participacion activa en la misma de agentes de muy diverso tipo y en diversos
contextos, que generé una demanda adicional de materiales para usar en colegios y en cursos de
formacién continua y sin cuya concurrencia el buen desarrollo de la campafia no habria sido posible.

INNOVACION:

El propio objeto de la iniciativa, una campafia de corresponsabilizacion en el reparto del trabajo y de las
tareas domésticas puesta en practica por una Administracion Publica, es innovador por cuanto ataca la
desigualdad entre mujeres y hombres desde la raiz del fenémeno, involucrando a diversos agentes
sociales y econdmicos en el desarrollo del proyecto con lo que ello supone, a un tiempo, de sensibilizacién
de esas organizaciones (empresas, instituciones educativas, administraciones locales, etc.) y buscando la
multiplicacion de sus efectos.

La vigencia de este tipo de actuaciones demuestra la necesidad, ain a dia de hoy, de implementar
iniciativas transversales de cambio profundo, que se complementen con actuaciones de caracter
especifico, pues la igualdad entre mujeres y hombres sélo puede lograrse efectivamente mediante la
adopcion de este doble enfoque horizontal y vertical.

@ 924007 404
Instituto Extremeiio de la Mujer.

= imex@juntaextremadura.es

Web: http://imex.gobex.es/
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4.15. CURSO DE LIDERAZGO DE LA MUJER EN EL DEPORTE

; \L PO FSE EJE 2, Fomentar la empleabilidad, la inclusion
. * T — . . .
PSRN Cxiremadura social y la igualdad entre hombres y mujeres

FONDO SCCIAL EURDPEQ
“EI FSE invierte en  lluro®

CURSO DE LIDERAZGO DE LA MUJER EN EL DEPORTE

Instituto Extremefio de la Mujer

La Fundacién Jovenes y Deporte y el Centro Extremefio de
Formacion Deportiva, dependientes de la Consejeria de
Educacién y Cultura de la Junta de Extremadura.

BREVE DESCRIPCION:

Este proyecto consiste en la imparticion de un curso de liderazgo de las mujeres en el deporte que les
permita desempenfar diferentes roles y puestos diversos en el mundo del deporte en una gama de
situaciones que abarcan desde su vertiente educativa con escolares hasta el ejercicio del deporte con
caracter profesional.

Las destinatarias del curso son mujeres desempleadas interesadas en la gestion deportiva, deportistas,
entrenadoras, profesoras de educacion fisica, miembros de asociaciones deportivas, etc.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Antes de poner en marcha el curso, se realiz un sondeo-diagndstico entre las federaciones deportivas y
entre una muestra de empresas dedicadas a prestar servicios deportivos, para valorar la situacion de las
mujeres en la gestidn deportiva y su participacién en el deporte federado.

Asi, se concluy6 que pocas mujeres se dedican a la gestién deportiva y de estas, muy pocas desempefian
puestos de decisién. El mundo deportivo esta tradicionalmente masculinizado, lo que unido a los factores
mencionados a continuacion, ha levantado barreras a la incorporacién femenina:

— Pocas mujeres cuentan o han recibido formacién en gestion deportiva.

— A menudo, la doble jornada que las mujeres suelen sobrellevar dificulta su desempefio en puestos
que, como los de direccidn deportiva, exigen una alta dedicacion.

—  Todo ello unido a la falta de mecanismos internos de apoyo a la promocion profesional de las mujeres
en el sector deportivo predispone a la desmotivacion de las mujeres.

OBJETIVOS:

Con caréacter general, el curso se planted con el objetivo de proporcionar a las mujeres seleccionadas los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para poder desempefiar puestos de liderazgo en las
diferentes vertientes del mundo del deporte. Ademas, se plantearon los siguientes objetivos especificos:

— Analizar la situacién actual de la mujer como profesional en materia de deporte, ya sea como
deportista de alto nivel, organizadora de eventos deportivos, emprendedora de negocios deportivos,
directora de entidades deportivas, etc.

—  Conocer y difundir la importancia del liderazgo como factor de influencia en grupos asi como las
herramientas para su aplicacion.
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—  Promocionar la igualdad de género y la no discriminacion dentro del mundo del deporte.
ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

El curso se ha organizado en dos ocasiones, habiendo formado en su primera edicion a 15 personas®. La
formacién consta de un bloque tedrico de 150 horas lectivas, en el que se abordan contenidos tales como
la igualdad para los equipos directivos de las entidades deportivas, el uso no sexista del lenguaje, la
conciliacion del deporte y la vida familiar y personal, y el género y el liderazgo, asi como un taller sobre
creatividad y emprendimiento orientado a la creacidén de empresas deportivas.

Esta formacion técnica se ve complementada con 100 horas de practicas en empresas o instituciones
deportivas.

AMBITO DE ACTUACION:

Esta operacion se desarrolla bajo el Eje 2 de FSE, tema prioritario 69, relativo al fomento de la
empleabilidad, la inclusién social y la igualdad entre hombres y mujeres.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Uno de los elementos resefables de este proyecto es su capacidad para reflotar una situacion de
desigualdad frecuentemente ignorada, como es la que afecta a las mujeres en lo relativo a la practica
deportiva, sea como profesional o como aficionada. Pero también en lo concerniente a las ocupaciones
relacionadas con el mundo deportivo.

Asimés alla del impacto cuantificable de esta iniciativa hay que resaltar su dimensién no cuantificable o
intangible por cuanto supone una llamada de atencién sobre esta realidad, una visibilizacién de la
aportacion que en estos momentos estan realizando las mujeres a la actividad deportiva, al tiempo que se
capacita a un conjunto de las mismas para el ejercicio profesional del liderazgo, en el més amplio sentido
de la palabra, en el mundo deportivo.

En sintesis, la contribucién a la igualdad de este proyecto en este sector es destacable, no s6lo en lo que
respecta a las mujeres formadas, sino por lo que de labor de sensibilizacion supone con las
organizaciones colaboradoras en las que estas mujeres realizan sus practicas profesionales.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

— Uno de los factores garantes de la continuidad del proyecto ha sido la colaboracion interinstitucional
que lo ha hecho posible, desde la conviccion y el compromiso conjunto con la necesidad de ponerlo
en marcha. Ello ademas ha sido posible gracias a la colaboracién de las entidades deportivas que
posibilitan las practicas de las personas formadas.

— Asimismo, el éxito de la primera edicion genera el escenario proclive a la continuidad de la iniciativa
que nacid, por otra parte, con vocacion de prolongarse a lo largo de varias ediciones.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

La desigual presencia y participacién de mujeres y hombres en las distintas instancias deportivas es una
problematica de caracter universal. En ese sentido y en la medida en que la metodologia aplicada no
apareja especiales dificultades técnicas, este proyecto es, con la voluntad politica y los recursos
imprescindibles, transferible a otras circunstancias y ambitos geogréficos.

A partir de esto, hay que poner de relieve como mecanismos clave en la réplica de este experiencia, una
conviccién en la utilidad de la iniciativa asi como de la conveniencia de la misma, y el establecimiento de
las necesarias relaciones con instituciones deportivas que apoyen la iniciativa y que propicien el desarrollo

% Datos referentes a la fecha de recogida de la informacién, en 2011.
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de las practicas para las personas participantes en la misma.

INNOVACION:

Este curso de Liderazgo de la mujer en el deporte es triplemente innovador por sus contenidos y &mbito de
intervencion, por su metodologia y por el formato adoptado:

—  Contenido y ambito de intervencion innovadores, que persiguen la participacion igualitaria en un
sector al que habitualmente se presta escasa atencion y en el que las mujeres tienen escasa
visibilidad, a pesar de la “trascendencia” que el mundo deportivo tiene en nuestra sociedad.

— Metodologia innovadora, porque se ha contado con el asesoramiento de la Casa de la Mujer en la
formacién de las formadoras, y porque para la imparticion se ha elegido a mujeres gestoras del
mundo deportivo, encarnacion del objetivo que el curso se pretende.

— Formato innovador, porque de manera adicional a los rasgos ya sefialados, se proporciona una
formacién técnico-tedrica consolidada por las practicas en entidades deportivas, afiadiendo valor a la
capacitacion que se proporciona.

Existen resistencias, ideas preconcebidas y prejuicios en el mundo del deporte que anidan tanto en
hombres como en mujeres y en tal medida, requieren de la intervencién con ambos sexos. La introduccion
del enfoque de género en el proyecto ha contribuido a mostrar a las alumnas que las mujeres también
participan del sistema sexo-género, en razén de lo cual no basta con saberse discriminada para combatir
la discriminacién, sino que es necesario conocer las herramientas que lo permiten. En definitiva, la
consecucion efectiva de la igualdad es cosa de hombres y de muijeres.

@ 924007404
Instituto Extremeiio de la Mujer.

= imex@juntaextremadura.es

Web: http://imex.gobex.es/
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4.16. AGENTES DE IGUALDAD DE GENERO EN EL EMPLEO

. S; PO FSE EJE 2, Fomento de la empleabilidad, la
Extremadura inclusion social y la igualdad entre hombres y mujeres
Badajoz
AGENTES DE IGUALDAD DE GENERO EN EL EMPLEO
Servicio Extremefio de Empleo (SEXPE)
Sin socios
BREVE DESCRIPCION:

El Programa de Igualdad de Género en el Empleo comprende un conjunto de actuaciones encaminadas a
lograr la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres en el &mbito laboral, incidiendo en particular
en la discriminacién que experimentan las mujeres.

Estas se llevan a cabo mediante un equipo de 8 agentes de igualdad y 1 coordinadora, sitos en 9 centros
de empleo del SEXPE, en colaboracion con los/as responsables de igualdad de las 40 oficinas de empleo
del SEXPE en toda Extremadura y en el Instituto de la Mujer de Extremadura (IMEX).

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

El analisis de la situacion de partida sirvié para caracterizar un mercado laboral, el extremefio, en el que
las mujeres manifiestan menores niveles de actividad y de empleo que los masculinos, y en el que las
condiciones de trabajo también son peores (salarios, puestos desempefiados, contratacion, jornadas...).
Este mercado de trabajo también presenta rasgos de segregacion vertical y horizontal de género.

OBJETIVOS:

El Programa se planteaba varios objetivos generales y especificos.

Objetivos generales:

—  Mejorar la situacion de las mujeres extremefias ante el empleo y la formacién.

—  Desarrollar herramientas de conciliacién de la vida personal, familiar y profesional, favoreciendo el
acceso Yy la permanencia en el mercado laboral.

— Reducir las brechas de género en el mercado laboral extremefio.
Objetivos especificos:

—  Conocer los perfiles mas representativos de las mujeres que acuden a los Centros de Empleo del
SEXPE.

—  Mejorar la empleabilidad de mujeres, especialmente victimas de violencia de género, mediante
entrevistas ocupacionales y el desarrollo de habilidades prelaborales.

—  Promover, poner en marcha y realizar el seguimiento de Planes de Igualdad en Empresas
extremefas con menos de 250 trabajadores/as.

— Incorporar la perspectiva de género en los Planes Territoriales de Empleo y Pactos Locales por el
Empleo, tanto en su disefio como en su ejecucion y evaluacion.
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—  Sensibilizar a cualquier persona desempleada que se forme a través de los distintos programas de
formacién o de formacién y empleo del SEXPE.

—  Formar y sensibilizar a los/as propios/as profesionales del SEXPE
ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

Las actuaciones desarrolladas en el marco de este programa han sido fundamentalmente de la siguiente
tipologia:

— Actuaciones con mujeres victimas de violencia de género y mujeres con bajos niveles de
empleabilidad. Principalmente, actuaciones de orientacién, formacién, apoyo y fomento de la
empleabilidad y elaboracion de informes de empleabilidad.

— Actuaciones con otros colectivos. Sensibilizaciéon y Formacién en Igualdad de Oportunidades entre
hombres y mujeres en Programas del SEXPE como Escuela Taller, Casas de Oficio, Talleres de
Empleo, etc.

— Actuaciones con empresas. Actuaciones de promocién y apoyo a la puesta en marcha e implantacién
de planes de igualdad, en particular con pymes.

— Actuaciones dentro del SEXPE. En particular, acciones de sensibilizacion y formacion en igualdad de
oportunidades del personal del SEXPE asi como elaboracién de una Guia de Recomendaciones para
incorporar el enfoque de género en los servicios de empleo.

— Actuaciones territoriales y con entidades locales. Revisién e incorporacién del enfoque de género a
los Planes Territoriales por el Empleo y a los Pactos Locales por el Empleo, en todas sus fases.

Ademés, en el marco de este programa y para el buen desarrollo del mismo, se llevan a cabo acciones de
colaboracién y coordinacion con el Instituto de la Mujer de Extremadura y otras entidades que trabajan con
mujeres victimas de violencia de género y personas en situacion de riesgo y/o de exclusién social.

AMBITO DE ACTUACION:

Como ocurre con otras experiencias presentadas en este catalogo, esta actuacién esté cofinanciada en el
marco del Eje 2 de FSE de Fomento de la empleabilidad, la inclusién social y la igualdad entre mujeres y
hombres.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

A falta de datos concretos sobre la ejecucion y el impacto del proyecto, y a partir del enfoque vy la
metodologia implementada, el abanico de actuaciones previstas, y la implicacién de diversidad de agentes
publicos y privados de todos los &mbitos se prevé un impacto potencial muy relevante y positivo, en el
largo plazo, de este proyecto.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):
Varios son los elementos que pueden vincularse a la perdurabilidad del proyecto y de sus resultados:

- En primera instancia, el planteamiento temporal del mismo, formulado con una perspectiva plurianual,
de largo alcance y de implantacion paulatina en el tiempo.

- En segundo lugar, la colaboracién de distintas instituciones publicas (en particular la Administracion
regional de la Junta y las entidades locales, tanto diputaciones como municipios) en el marco de los
pactos locales de empleo, lo que ha posibilitado su puesta en marcha, con el consiguiente despliegue
de recursos humanos, fisicos y econémicos para su implantacion. Esa colaboracién se hace extensiva
a otras administraciones y agentes de singular relevancia para la promocién de la igualdad (IMEX,
otras entidades de la sociedad civil) y a los agentes econdmicos y sociales del territorio, a los que
también se ha involucrado. Este marco de acuerdos mudiltiple refuerza los progresos y actia como
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efecto multiplicador de los mismos.

— Ademas, los recursos humanos dispuestos y movilizados especificamente en el proyecto (el equipo
especializado de 9 agentes de igualdad) que han propiciar la introduccién de la igualdad entre
mujeres y hombres, transversal y especificamente, promoviendo procesos de cambio en todos los
agentes y niveles involucrados.

—  En definitiva, otro elemento a considerar es el desarrollo de actuaciones dentro del SEXPE (formacidn
y elaboracién de materiales de apoyo), lo que supone un ejercicio de transversalidad que fortalece y
potencia el resto de actuaciones desarrolladas en el marco de esta iniciativa y genera procesos de
cambio interno.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

El elemento més significativo de este proyecto con vistas a su réplica en otros contextos y a la postre,
clave de su éxito, es la conformacion de un equipo de personas especializado asignado a las diferentes
oficinas de empleo, que trabaja a diversos niveles, colaborando con multiples agentes y coordindndose
con el organismo de igualdad competente, que puede trasladarse a otros ambitos realizando las
adaptaciones precisas a las particularidades de cada contexto.

INNOVACION:
Esta intervencion presenta varios elementos innovadores:

—  Primeramente, la constitucién de un equipo de agentes de igualdad de género en el empleo,
destinados en diferentes oficinas del SEXPE, para llevar a cabo su trabajo in situ, un factor importante
para la correcta implantacion de la igualdad entre mujeres y hombres en los programas de esta
institucién, pero también para sensibilizar y formar a su personal.

— En segundo lugar, el desarrollo de una linea de trabajo transversal dentro del SEXPE, que supone la
implementacion de un doble enfoque transversal-especifico dentro del Servicio Regional de Empleo
de Extremadura, necesario para promover cambios de calado tanto en la organizacion como en el
mercado de trabajo de la regién.

— Finalmente, puede destacarse como innovador el trabajo de estrecha cooperacion, en este ambito,
entre las entidades locales (por ejemplo en la integracion del enfoque de género a los Planes
Territoriales por el Empleo vy a los Pactos Locales por el Empleo, los agentes econémicos y sociales,
las entidades de la sociedad civil y el IMEX, lo que ha supuesto la generacion de interesantes
sinergias y la apertura de nuevas posibilidades que favorecen la consecucion de resultados positivos
en la igualdad entre mujeres y hombres en el conjunto de la region.

La principal barrera que se estd manifestando en el proceso han sido las resistencias de algunos/as
técnicos/as de administraciones y entidades involucradas, poco implicados con el objetivo de la igualdad.
El trabajo especializado de sensibilizacién y formacion, asi como el compromiso del equipo de agentes de
igualdad con el proyecto, esta suavizando dichas resistencias.

Junta de Extremadura @ 924004433

Servicio Extremefio de Empleo (SEXPE) [=] Secretaria.sexpe@extremaduratrabaja.net

Web: http://extremaduratrabaja.gobex.es/colaboradores/agentes-igualdad-genero
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4.17. AYUDAS PARA EL FOMENTO DE LA CORRESPONSABILIDAD

FONDO SOCIAL EUROPEO

o ** Ok * “O FSE inviste no teu futuro”
t* *: PO FSE, EJE 2, Empleabilidad, inclusién
* social e igualdad entre hombres y
Porlesdn | ouanse UNION EUROPEA mujeres

AYUDAS PARA EL FOMENTO DE LA CORRESPONSABILIDAD
Secretaria Xeral da Igualdade. Xunta de Galicia.

Sin socios

BREVE DESCRIPCION:

Esta intervencion es una convocatoria anual de ayudas para aquellos trabajadores que hubiesen reducido
su jornada de trabajo para el cuidado de un hijo o de una hija.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Esta intervencion tiene su origen en la realizacion de una encuesta sobre usos del tiempo y fomento de la
corresponsabilidad, elaborada en esta Comunidad Auténoma en el afio 2006.

De ella se desprendia que las mujeres asumen mayoritariamente en el ambito doméstico, las tareas
relativas al cuidado y a la atencién de los/as hijos/as, lo que provoca una menor disponibilidad para el
acceso al trabajo remunerado.

Ligado a este fendmeno, las empresas prefieren contratar hombres por su mayor disponibilidad y su menor
tendencia a acogerse a las medidas de conciliacién de que disponen.

OBJETIVOS:

Con la perspectiva de reducir la segregacion sexista en materia de empleo y reconciliar la vida personal,
familiar y profesional de los/as trabajadores/as, esta intervencion pretende apoyar la asuncion de
responsabilidades familiares por parte de los hombres y contribuir a la desaparicidn de los estereotipos de
género, el reparto desigual de roles entre mujeres y hombres y la asignacion de papeles en lo relativo al
cuidado de las y los menores.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

En el afio 2007 la Secretaria Xeral da Igualdadade elaboré el “Plan de Fomento de la corresponsabilidad”.
Este plan contempla dentro de su area 2. “Conciliacion de los tiempos personales y sociales” la sub-area
2.1 “Fomento del uso corresponsable de las medidas de conciliacion”, en la cual se enmarca la Ayuda
para la reduccion de la jornada (Accion 2.1.2).

— Las ayudas suponen una prestacion parcial compensatoria de los ingresos dejados de percibir por el
acogimiento del trabajador/a a una reduccién de jornada, bajo la forma de pago Unico, segin 3
condiciones: porcentaje de reduccién de la jornada laboral, duracién de la jornada laboral y numero
de menores a cargo de la persona solicitante.
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— Lacuantia de la ayuda oscila entre los 1.600€ (en caso de reduccion de hasta un 15% de la jornada,
para el cuidado de un/una menor, durante 8 meses), hasta 3.600€ (en caso de reduccién de la
jornada superior al 33,33%, para el cuidado del/de la tercer/a menor durante 8 meses).

— En cuanto a los destinatarios de las ayudas, aunque éstas se dirigen de manera general a toda la
poblacién, sus destinatarios concretos son aquellos hombres que sean trabajadores por cuenta ajena
0 socios de sociedades cooperativas (siempre que pertenezcan al régimen general de la seguridad
social) que hubiesen reducido su jornada de trabajo para el cuidado de un hijo o una hija.

También tienen derecho a estas ayudas las familias monoparentales en las que la persona solicitante,
hombre o muijer, sea trabajadora por cuenta ajena. En el caso de familias no monoparentales, el otro
miembro de la unidad familiar debera ser trabajador/a por cuenta ajena y mantener esta situacion
durante todo el periodo subvencionado. Se entiende cumplido este requisito, cuando habiendo
periodos no trabajados, la suma de estos no supere el 5% del periodo subvencionado.

Bajo esta linea de ayudas se han presupuestado hasta el momento 3 millones de Euros, a razon de una
cuantia media anual de 600.000€ (en 2012 esta cifra se redujo a 375.295€), prestaciones de las que se
han beneficiado 920 hombres y 450 muijeres.

AMBITO DE ACTUACION:

Esta practica se incardina, como buena parte de las actuaciones descritas en este compendio, en el tema
prioritario 69 del Eje 2 de FSE, destinadas a mejorar el acceso de las mujeres al mercado laboral y
posibilitar la reconciliacion de la vida personal, familiar y profesional.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Los indicadores muestran que hasta el pasado afio 920 hombres y 420 mujeres se habian acogido a estas
ayudas, lo cual apunta a un impacto directo de esta intervencion en la igualdad entre mujeres y hombres
que necesariamente hay que poner en valor.

Sin embargo, es dificil medir el impacto intangible de esta actuacion en la igualdad entre mujeres y
hombres en Galicia, porque sus resultados positivos se miden, en mayor medida, en el cambio de
actitudes y percepciones sociales, y en la modificacion de estereotipos y roles de género que han de tener
una repercusion profunda y a largo plazo en la conducta y la psicologia social. Este cambio de actitudes
puede ser mas importante en hombres, pero también tendra su influencia en las mujeres y en sus propias
creencias ligadas al género. Se espera, en ese sentido, que esta iniciativa tenga un efecto ejemplarizante y
de alguna manera, un efecto multiplicador en el entorno.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):
Varios son los elementos que favorecen la continuidad del proyecto y sus resultados:

— En primera instancia, el planteamiento de continuidad del proyecto, establecido con vocacién de
aplicacién durante varios afios.

—  En segundo lugar, los recursos econdémicos destinados al mismo, que ejemplifican el compromiso y la
conviccion de la Secretaria Xeral con este tipo de medidas.

— La demanda creciente de estas ayudas y el interés social suscitado por las mismas puede
considerarse un elemento con influencia en la continuidad del programa: afio a afio, excepto en la
anualidad de 2009 (afectada por la crisis) se han incrementado las peticiones, un 9% en 2008, un
14% en 2010 y un 11% en 2011.

— Esto se vincula a un cambio de actitudes, en sentido positivo, de los hombres, cada vez mas
favorables a la corresponsabilidad. Pero no sélo de los hombres, porque es previsible que esta
actuacion influya positivamente en las percepciones y actitudes de toda la sociedad en general.
También se espera un impacto razonable en las empresas, que tiendan con proyectos como este a
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hacer mas visible la corresponsabilidad en sus trabajadores de sexo masculino.
TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Se considera que con caracter general esta practica puede ser replicada, por tematica, caracteristicas y
metodologia de la misma, en condiciones similares en otros contextos y por otros agentes.

En ese sentido es importante tener en cuenta que poner en marcha una iniciativa similar puede requerir de
un estudio previo de diagnéstico que permita definir y acotar la poblacién potencialmente destinataria (en
particular los hombres que han solicitado dichas reducciones de jornada y que potencialmente puedan
acogerse a ellas, asi como las familias monoparentales, conforme a las premisas anteriormente
expuestas) en el lugar o ambito de que se trate; asi como un analisis de los requisitos de las solicitudes a
establecer, asi como de las cuantias de acuerdo a las particularidades del lugar donde se pretenda aplicar.

INNOVACION:

El planteamiento de una convocatoria de ayudas al disfrute de la reduccién de jornada destinada
prioritariamente a hombres, supone dar una vuelta de tuerca en las actuaciones que fomentan la
conciliacion de la vida personal y profesional. En este sentido, la formulacion de esta medida de
discriminacion positiva contribuye a la ruptura de estereotipos en torno al cuidado, supone un estimulo al
acogimiento por parte de los hombres a medidas a las que tienen derecho, asi como indirectamente,
favorecen una mayor y mejor incorporacion femenina al mercado laboral.

La ejecucion de esta actividad ha sido una fuente de grandes aprendizajes para sus responsables:

— Por un lado, se ha puesto de manifiesto la necesidad, mas que nunca, de seguir trabajando
conjuntamente con mujeres y hombres para lograr una sociedad mas igualitaria y la modificacion de
roles y estereotipos de género. Este trabajo ha de incluir la sensibilizacién de los hombres sobre la
necesidad de compartir el cuidado de sus hijos e hijas.

— Asimismo, la lucha por la igualdad entre mujeres y hombres es una exigencia legal que integra un
genuino derecho de las mujeres. Pero también es un factor de enriquecimiento de la propia sociedad,
que contribuye al desarrollo econémico y al aumento del empleo.

— En su vertiente mas operativa, se han encontrado resistencias a la ejecucién de esta intervencion en
la propia sociedad y en particular de un sector de mujeres que no han entendido que las ayudas se
dirijan sélo a hombres.

Asimismo, la Secretaria Xeral hubo de proceder a modificar la convocatoria en 2011 en lo relativo a
los periodos de disfrute de la reduccion de jornada, pues en las ediciones anteriores habian surgido
problemas administrativos en la justificacién de dichas reducciones de jornada y por tanto, en la
gestion de las ayudas.

Secretaria Xeral da Igualdade. Xunta de Galicia. =35y 981 957 691 - 981 545 351

Subdireccion Xeral de Promocion da Igualdade. =] promocion.iqualdade@xunta.es

Web: http://igualdade.xunta.es/es
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4.18. ELES TAMEN
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eolim T UNION EUROPEA

ELES TAMEN

Secretaria Xeral da Igualdade. Xunta de
Galicia.

Asociacién de Homes Galegos pola Igualdade
DG de la Muijer de la Junta de Castilla y Leon

Asociacion castellano-leonesa de hombres
por la igualdad Prometeo

Comisséo para a Cidadania € a Igualdade de
Género del Gobierno de Portugal.

BREVE DESCRIPCION:

Este proyecto transnacional de la Secretaria Xeral da Igualdade consiste en una red mixta institucional -
asociativa de caracter interterritorial, para incorporar a los hombres al disefio de las politicas de igualdad.

Involucra como socios a autoridades de igualdad de Galicia, Castilla y Ledn y Portugal, asi como a dos
asociaciones de hombres para la igualdad. Asimismo, se implementa con la colaboracién de otras
entidades que se describiran con posterioridad.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

El proyecto Eles Tamén se pone en marcha como consecuencia de la asuncién por la Secretaria General
de la Igualdad de la necesidad de incorporar la participacion masculina al disefio y desarrollo de las
politicas de igualdad.

En el diagnostico previo se parte de la premisa de que la vida de las mujeres y de los hombres esta
determinada por las relaciones entre los géneros o el tipo de género en muchos aspectos, como la division
del trabajo y las diversas normas y expectativas socioculturales. El orden de género determina, por tanto,
lo que se acepta, se fomenta y se permite a la mujer y al hombre.

Es por ello que para conseguir la igualdad entre los géneros y la promocidn y proteccion de los derechos
de las mujeres se requiera una estrategia politica que movilice a los hombres, tanto como a las mujeres,
para modificar las relaciones entre los géneros.

OBJETIVOS:

El objetivo final de esta intervencion, que se plantea como una accién estructural, es lograr un cambio de
enfoque que sitle en el centro de mira a las relaciones entre mujeres y hombres, en vez de trabajar con
los hombres y las mujeres por separado.

Esto se materializa en varios objetivos especificos;

—  Establecer un cauce de debate y reflexion, con la sociedad civil y otros territorios, sobre el papel de los
hombres en la construccion de una sociedad mas igualitaria.
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—  Crear una red de colaboracion y cooperacion para el contraste y la validaciéon de métodos de integracion
del punto de vista masculino en las politicas de igualdad.

—  Promover la sensibilizacion de la poblacién masculina en materia de género e igualdad de los territorios
del proyecto, y

— Promover la capacitacion de grupos clave con la finalidad de contar en el territorio con hombres que
puedan liderar un proceso de constitucién de grupos de hombres por la igualdad

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

El proyecto, que nacié en 2009, tiene prevista su ejecucion hasta 2013 con recursos equivalentes a
350.000€. Entrafia el desarrollo de numerosas medidas aglutinadas en torno a tres ejes estratégicos de
actuacion:

—  Eje de conocimiento de la realidad, investigacion y analisis.

Las actuaciones realizadas en este eje se dirigen al conocimiento y la caracterizacién de la
participacién masculina en las politicas de igualdad.

Hasta el momento se han elaborado un estudio sobre el papel de los hombres en los organismos de
igualdad (promovido por la Junta de Castilla y Leon y la Comissao para a Cidadania e a Igualdade de
Geénero del Gobierno de Portugal), asi como un analisis de la configuracién legal del permiso de
paternidad en el marco de la UE, liderado por esta Ultima. También se han realizado una encuesta
sobre la implicacién de los hombres en materia de conciliacién y corresponsabilidad (en los tres
territorios) y un estudio, en Galicia, sobre los modelos de ocio juvenil en el uso de los videojuegos,
con enfoque de género.

— Eje de impulso y fortalecimiento del movimiento asociativo masculino por la igualdad.

Las actuaciones realizadas en este eje se dirigen a involucrar y empoderar a las asociaciones de
hombres por la igualdad mediante el acompafiamiento a la creacién de asociaciones (como resultado
de esta actuacion, se ha creado una asociacién mixta de mujeres y hombres por la igualdad en
territorio portugués), actividades de formacién de formadores para poder contar en todos los
territorios con hombres que puedan liderar la constitucion de grupos masculinos por la igualdad y un
estudio del movimiento asociativo masculino en la UE.

—  Eje de sensibilizacién y formacion.

Las actuaciones realizadas en este eje se dirigen a sensibilizar y formar a la poblacién de los tres
territorios, en particular al &mbito universitario y a la comunidad educativa, aunque también se
realizan acciones formativas de caracter general. Hasta el momento se han realizado un seminario en
la Universidad de Santiago, dirigida a estudiantes de sexo masculino, varias actuaciones en colegios,
dos jornadas sobre hombres por la igualdad, etc.

De modo complementario, el proyecto se ha preocupado por el andlisis de sus resultados y sus
posibilidades de transferencia, habiéndose realizado hasta la fecha una Jornada en la que participaron
administraciones publicas, asociaciones de hombres y directoras/es de los centros de informacion a la
mujer de Galicia, con el objeto de reflexionar y debatir sobre el papel desempefiado por los hombres en la
temética de igualdad y la creacion y cooperacion de redes de hombres a nivel transfronterizo.

AwmBITO DE ACTUACION:

Este proyecto se incardina en el contexto del Eje 4 de promocion de la cooperacion transnacional e
interregional, en el tema prioritario 80, relativo al fomento de colaboraciones, pactos e iniciativas a través
de redes de partes interesadas. A este respecto hay que decir que la creacién de una red transnacional
para el fomento y la colaboracion de asociaciones de hombres por la igualdad es una manera creativa e
innovadora en la que perseverar en este dmbito, como via para contribuir a la igualdad entre mujeres y
hombres.

CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS EN LA INTRODUCCION DEL PRINCIPIO DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LOS FONDOS

ESTRUCTURALES Y EL FONDO DE COHESION 2007-2013




IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Desde su disefio, el proyecto se ha planteado como una accién de caracter estructural enfocada a catalizar
cambios profundos, dificiles de cuantificar y a la obtencion de resultados mas intangibles que cuantitativos.
Si bien ya se ha avanzado en la creacién de la red interterritorial e interinstitucional de trabajo y se han
elaborado los primeros materiales y estudios, se espera que las repercusiones en las masculinidades y las
relaciones de género de los hombres y nifios sea a largo plazo y no de manera inmediata.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):
Hay varios elementos que sugieren una continuidad en el tiempo del proyecto y sus resultados:

— Un elemento que augura continuidad es su planteamiento de desarrollo plurianual, con una
perspectiva del trabajo a largo plazo.

— Las relaciones de cooperacion establecidas entre entidades publicas (organismos de igualdad
espafioles y portugués) y otras de la sociedad civil (Asociacion de Homes Galegos pola Igualdade,
Asociacion castellano-leonesa de hombres por la igualdad Prometeo, Hombres por la Igualdad de
Aragén, AHIGE, Hombres igualitarios de Jerez, Grupo de hombres por la igualdad de Palencia), asi
como entre paises, que sustancian y dan cuerpo a la red, no sélo aportando recursos, sino generando
sinergias entre ellos, estimulando el trabajo conjunto y constituyendo espacios de encuentro. Este
foro de reflexion, encuentro y colaboraciéon multiple refuerza los progresos y actua como efecto
multiplicador de los mismos.

—  Oftro factor de perdurabilidad de los efectos positivos del proyecto son los aprendizajes que se estan
produciendo en las propias organizaciones promotoras, asi como en otros agentes participantes en
sus actuaciones. Esto puede tener un impacto positivo en la formulacion de las politicas de igualdad,
pero también en la difusién y expansién del movimiento de hombres por la igualdad.

— En el mismo sentido, el proyecto esta promoviendo cambios también en los hombres participantes a
través de sus actuaciones de sensibilizacién y formacion e, indirectamente, en el resto de la sociedad.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

A priori, los elementos constitutivos de este proyecto son replicables en cualquier otro contexto porque no
presentan especiales dificultades metodoldgicas y su tematica es universal. De hecho, se trata de un
proyecto interterritorial en nuestro pais y en cooperacién con otro Estado de la UE, que se sustenta en un
movimiento asociativo masculino por la igualdad, fuerte y asentado, condiciones ambas que pueden servir
como facilitadoras para su extension a otras regiones espafiolas.

De entre los elementos propios de esta iniciativa hay que destacar la importancia que tiene la existencia,
en la base, de asociaciones masculinas asentadas, que constituyen la clave en el aterrizaje de las
actuaciones y el punto de partida necesario para poder involucrar a los hombres en las politicas de
igualdad de una manera sistematica y organizada.

INNOVACION:

Este es el primer proyecto que, en el ambito de los Fondos y desde la cooperacion interterritorial de
entidades publicas y privadas, incorpora a la agenda publica a los hombres y a su inexcusable rol en la
consecucion de la igualdad.

Asimismo, uno de los grandes valores de ELES TAMEN es el establecimiento de redes de cooperacion
entre instituciones y sociedad civil para el desarrollo de experiencias y conocimiento compartido y la
construccion de alianzas duraderas para la igualdad entre mujeres y hombres.

Estos elementos, junto con otras de las caracteristicas de ELES TAMEN hacen que sea un proyecto
diferente, renovador e innovador en el ambito de las politicas publicas de igualdad.

CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS EN LA INTRODUCCION DEL PRINCIPIO DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LOS FONDOS

ESTRUCTURALES Y EL FONDO DE COHESION 2007-2013




En lo estratégico, el proyecto estd demostrando que para conseguir una sociedad mas igualitaria es
necesario trabajar conjuntamente con la sociedad civil “organizada” desde los movimientos de mujeres y
hombres, y que los avances de las mujeres deben acompafiarse de la inclusion progresiva de los hombres,
promoviendo un trato mas equitativo entre los géneros. En la misma linea, es fundamental mejorar el grado
de conciencia de la poblacion masculina sobre su propia identidad de género, lo que implica y los cambios
necesarios en la misma.

En lo operativo, se han encontrado ciertas dificultades en la puesta en marcha y la ejecucion de esta
iniciativa. Estas barreras se relacionan con el hecho de que la mayoria de la poblaciéon masculina todavia
siente las politicas de igualdad como “una cosa de mujeres”, en la que los hombres sélo han tenido cabida
como blanco de criticas o de exigencias, lo cual provoca una actitud a la defensiva. Los hombres muy
frecuentemente no entienden las ventajas de relacionarse en igualdad, porque, aunque ganaran en sus
relaciones personales y familiares, en su salud y calidad de vida en general, deben hacerlo a costa de perder
cuotas de poder. En determinados casos también existen posiciones reticentes desde el movimiento
feminista. Desde las organizaciones responsables se considera que apoyar y fortalecer el movimiento
asociativo masculino por la igualdad ya existente y destinar gran parte de los esfuerzos a la sensibilizacién,
buscando nuevas alianzas en la sociedad civil, es el camino para franquear estas barreras.

Secretaria Xeral da Igualdade. Xunta de Galicia. =~ 35y 981 957 691 - 981 545 351

Subdireccién Xeral de Promocion da Igualdade. = promocion.iqualdade@xunta.es

Web: http://igualdade.xunta.es/es
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4.19. INSTRUMENTOS PARA INTEGRAR LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ENTRE MUJERES Y

HOMBRES EN ACTUACIONES COFINANCIADAS POR FONDOS ESTRUCTURALES
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EVALUACION Y REVISION DEL PROTOCOLO PARA LA
INCORPORACION DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
EN LAS ACTUACIONES DE LOS FONDOS ESTRUCTURALES

La Subdireccion General de Asuntos Europeos e
Interregionales de la Comunidad de Madrid

La DG de Asuntos Europeos (coordinadora)
La DG de la Mujer

La DG de Servicios Sociales, la DG de Juventud, el
Servicio Regional de Empleo, la DG de Ensefianza
Secundaria, la DG de Universidades e Investigacion,
el Instituto Regional de Seguridad y Salud en el
Trabajo y la Agencia Antidroga, todos ellos
organismos de la comunidad de Madrid

BREVE DESCRIPCION:

Esta iniciativa es de caracter triple, consistiendo, en primera instancia, en la revision y actualizacion del
Protocolo para la incorporacién de la Igualdad de Oportunidades en las actuaciones de los Fondos
Estructurales, realizado en el anterior periodo de programacion. En segundo lugar, supone el desarrollo de
una estrategia para su implantacion vy, finalmente, el desarrollo de una serie de orientaciones para la
elaboracion de los informes sobre la incorporacion de la perspectiva de género en las actuaciones
cofinanciadas.

Se considera a estas actuaciones una primera fase de actuacion en el ambito autonémico con la
posibilidad de extender su aplicacion a otros agentes y ambitos como consecuencia de la puesta en comun
de estos procedimientos con otros érganos gestores de Fondos.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

El punto de partida de la actuacion es la evaluacion del uso realizado por las entidades gestoras de un
protocolo elaborado durante el periodo 2000-2006.

Asi, se constituy6 un grupo de trabajo o unidad de género, compuesto por personas de todos los &mbitos
de intervencién (Organismo Intermedio, Organismo de Igualdad, entidades gestoras, ademés de una
entidad externa especializada en igualdad) para efectuar dicha evaluacion. El andlisis sirvi para constatar
que las entidades gestoras que lo conocian lo habian usado de manera desigual, mientras que las
entidades que se iban incorporando no lo conocian.

En ese sentido, el andlisis sobre las irregularidades en el uso del protocolo ha evidenciado la existencia de
barreras relativas a la inercia, la costumbre, las resistencias al cambio de las personas, lo que implica la no

CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS EN LA INTRODUCCION DEL PRINCIPIO DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LOS FONDOS

ESTRUCTURALES Y EL FONDO DE COHESION 2007-2013




integracién del principio de igualdad en las operaciones cofinanciadas, asi como una utilizacién del
protocolo inicialmente mas intensa que con posterioridad se ha ido relajando, o incluso la decision de no
utilizar el protocolo disefiado al efecto.

OBJETIVOS:

El objetivo general de estas actuaciones es garantizar la integracion del principio de igualdad de
oportunidades en todas las actuaciones cofinanciadas por Fondos comunitarios.

El objetivo especifico es que el protocolo se convierta en un referente técnico y administrativo para
garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en todo tipo de actuaciones
cofinanciadas por los Fondos.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

La principal actuacion ha consistido en la redaccion de un protocolo, posteriormente evaluado y revisado,
como herramienta de trabajo que permita la aplicacién de una forma de actuar a través de una serie
ordenada de instrucciones que indican los pasos a seguir en cada momento en un proceso determinado.
En concreto el Protocolo tiene las siguientes funciones:

—  Verificar si la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres esta presente en la revision de los
documentos de gestion, de una forma rapida y visual.

—  QGuiar la integracion de la dimension de género, identificando los aspectos fundamentales a tener en
cuenta en la redaccién de los documentos por parte de quien planifica y financia.

— Estandarizar un procedimiento que se adecle a los objetivos establecidos por la normativa
comunitaria, que contribuyan a aumentar la coherencia y calidad de las actuaciones cofinanciadas.

—  Sensibilizar e involucrar al funcionariado como agente activo en la identificacién de las desigualdades
de género en el &rea en la que se pretende intervenir.

— Conseguir que la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres se encuentre entre los
principales objetivos de la entidad destinataria a la hora de disefiar y llevar a cabo sus actuaciones.

AMBITO DE ACTUACION:

Este protocolo se ha desarrollado dentro del ambito del Eje 5 de Asistencia Técnica del Programa
Operativo del FSE, constituyendo una iniciativa valiosa, replicable y de incuestionable interés practico para
la promocién de la igualdad entre mujeres y hombres, y un ejemplo del tipo de iniciativas que se pueden
cofinanciar con el soporte de la asistencia técnica.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Esta herramienta se ha puesto en marcha hace relativamente poco tiempo, de ahi que resulte dificil aln
aventurar resultados directos de la aplicacién de la misma.

En este sentido, es razonable pensar que su impacto va a ser directo y positivo, primeramente en las
personas que han participado en el grupo de trabajo, gracias a la sensibilizacion y la adquisicién de nuevas
destrezas y conocimientos en la aplicacién de actuaciones a favor de la igualdad en su trabajo cotidiano.
Asimismo, en segundo lugar puede esperarse un impacto, si bien menos profundo, de caracter similar, en
las personas y organismos que utilicen y apliquen el protocolo, a quienes se les dan herramientas de
mejora de la calidad de su trabajo.

A largo plazo esta actuacion tendré un impacto potencialmente importante en la poblacién beneficiaria de
actuaciones cofinanciadas, en la medida en que éstas se formulen y ejecuten con enfoque de género,
aunque dicho impacto sea intangible y dificimente mensurable.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):
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La perdurabilidad de esta herramienta y sus resultados se relaciona con los siguientes elementos:

—  En primer lugar, con el compromiso de la Administracion responsable de promoverlo, que tras su
elaboracion ha procedido a realizar una evaluacion y una revision del mismo, para comprobar su
efectividad e impacto, con el objetivo de mejorar aquellos aspectos susceptibles de mejora.

— En segundo lugar, la vigencia del protocolo parece prolongarse por la expectativa de una nueva fase
de aplicacion fuera del ambito de la propia Administracién, extensiva a otros tipos de entidades
involucradas en la gestién de Fondos Europeos.

—  Otro elemento que permite aventurar la sostenibilidad de sus resultados es la implicacion activa de
distintos organismos de la Administracion en el proceso, lo que da sustancia, sirve para generar
sinergias y estrategias de colaboracion en la aplicacion y difusién del protocolo y finalmente, lo
legitima favoreciendo su eficacia.

— Asimismo, puede ligarse la sostenibilidad de sus resultados a la condicion material o fisica del
protocolo, un producto que puede manejarse, circular y al que se puede dar una amplia difusion.

— Finalmente, y de manera analoga con lo que ocurre en lo relativo a sus impactos, puede esperarse
una sostenibilidad en los cambios operados en los agentes que participan en el proceso e
indirectamente, en los que utilizan el protocolo.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Hay varios factores fundamentales para poder replicar esta experiencia en otros contextos y por otros
agentes.

En primer lugar, un claro compromiso con la igualdad y con la necesidad de vertebrar instrumentos que
contribuyan, de una manera sencilla e inteligible, a aplicar este enfoque al trabajo cotidiano.

En segundo lugar, es necesario contar con profesionales con amplios conocimientos en género e igualdad
de oportunidades que se responsabilicen de disefiar, ejecutar, realizar el seguimiento y la evaluacion del
proyecto, prestar los necesarios apoyos, elaborar las herramientas, etc. Sin esa especializacion técnica
una tarea de estas caracteristicas se vuelve complicada e inefectiva y acaba siendo vencida por las
resistencias y las inercias.

Finalmente se requiere de la colaboracién de los distintos servicios o departamentos de la Administracion
que lo pone en marcha, y su compromiso firme y duradero para lograr que el proceso tenga los resultados
apetecidos y sirva en definitiva, para promover la igualdad.

INNOVACION:

El interés de esta iniciativa asi como su caracter innovador reside en el hecho de que una organizacion
publica haya decidido promover cambios en los propios modos de ser, actuar y gestionar de la
Administracién, como paso previo a que ésta pueda generar cambios en la propia sociedad, en este caso,
en favor de la igualdad entre mujeres y hombres. En ese sentido puede decirse que este instrumento
sienta las bases de la integracién de un verdadero mainstreaming de género dentro de la Administracién
regional de Madrid.

Hay que destacar, asimismo, la novedad que supone la elaboraciéon de un protocolo interno con
orientaciones para introducir el principio de igualdad en las actuaciones cofinanciadas por Fondos, un
ambito en el que las politicas de igualdad tienen ain grandes posibilidades de desplegarse.

Las resistencias al cambio y las inercias detectadas en los procedimientos y la gestion se han abordado
mediante la incorporacion al proceso de representantes de las propias entidades responsables de la
gestion, lo que ha servido en cierta medida para diluir algunas resistencias iniciales.

Se espera, ademas, que el trabajo en grupo y la implicacién y el compromiso de reforzar los mecanismos
de integracion del principio de igualdad a todas las fases de gestion de las actuaciones fructifique en forma
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de impacto positivo en la igualdad de toda la poblacién beneficiaria.
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4.20. PROGRAMA LIDERA
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LIDERA

Direccion General de la Mujer de la Comunidad de Madrid

Sin socios

BREVE DESCRIPCION:

La Comunidad de Madrid puso en marcha el Programa LiderA con el fin de potenciar el liderazgo de las
mujeres a través de una mejoria de su proyeccién profesional y favoreciendo su acceso a cargos directivos
en las empresas. En el marco de este proyecto se implementan diversas actuaciones de caracter diferente
(asesoramiento, coaching, formacion, etc.)

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Este programa se propone combatir el fendmeno de la segregacion vertical, es decir, la asuncién
mayoritaria de las funciones directivas en las empresas por hombres, sea debido a la inercia o a otros
factores relacionados con la desigualdad de género.

OBJETIVOS:

El objetivo de este proyecto es potenciar el liderazgo femenino. Especificamente esta iniciativa se plantea
contribuir al desarrollo de las mujeres en su carrera profesional para que puedan adquirir cuotas de control
y de liderazgo en el ambito laboral y empresarial.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

El programa LiderA cuenta con varias lineas de actuacion:

— LiderA Habilidades. El programa se basa en cuatro tipos de acciones especificas orientadas a la
formacién en habilidades, la orientacion profesional y a la posibilidad de compartir experiencias y
soluciones: seminarios, talleres, coaching individualizado y grupos de apoyo.

Las acciones formativas estan orientadas a desarrollar cuatro tipos de competencias basicas: motivacion,
comunicacion, relaciéon y organizacion, siempre desde un enfoque practico, con el apoyo de
formadores/as y mujeres profesionales de referencia. Para garantizar la personalizacion de los apoyos, se
ha ubicado a las participantes en diez segmentos distintos, adecuando las actividades y contenidos a
cada uno de ellos. Para cada uno de los segmentos se desarrollan cuatro tipos de acciones especificas:

Seminarios: Dos jornadas de cuatro horas de duracién donde se aporta la visién y experiencia de una
mujer referente y se realiza una introduccion a las principales competencias de liderazgo. Los seminarios
estan enfocados a fortalecer la motivacion de las participantes, propiciando que asuman el liderazgo de
su propio futuro y asentando las bases de las principales habilidades.

Talleres: Tres jornadas de cuatro horas de duracion. Estan orientados al desarrollo personal de tres
competencias basicas en el liderazgo: comunicacion, negociacion y gestion de equipos.

Coaching: Sesiones de caracter individual donde podran desarrollar sus habilidades para alcanzar el
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grado de excelencia dentro de su propio contexto profesional. Para ello contaran con el asesoramiento
de un coach personal.

Esta metodologia se complementa con Grupos de Apoyo, cuya funcién es asegurar la continuidad en el
proceso de desarrollo profesional de las mujeres participantes en cada segmento.

Para cada tipo de actividad o fase hay diferente nimero de plazas y procedimientos estrictos de
seleccion, relativos al potencial, al perfil de la persona, asi como a su paso por las fases anteriores: 50
plazas para los seminarios, 20 para los talleres y 7 para las sesiones de coaching.

— LiderA Becas. Mediante esta actuacion se cofinancian programas de estudios de postgrado en
ESADE, el Instituto de Empresa y en IESE. La cofinanciaciéon puede alcanzar hasta el 70% del
importe del curso y ésta se acompafia de un programa exclusivo de mentorazgo, proporcionado por la
propia escuela de negocios a la participante.

— Red LiderA. La Red LiderA incluye a todas las participantes en las dos lineas de trabajo ya
mencionadas (habilidades y becas). Su objetivo es crear una red de mujeres profesionales capaces
de relacionarse y colaborar entre si para su desarrollo personal y profesional. Comprende tres
grandes servicios: red social on line (mediante la disposicion y gestion de una plataforma al efecto),
servicios de colaboracion (orientados a posibilitar y aprovechar las oportunidades de colaboracion y
ayuda mutua entre las participantes: encuentros LiderA, linea LiderA, expertas y oportunidades
liderA), y bolsa de empleo. En el marco de esta red, ademas, se ha propiciado la colaboracion de
empresas comprometidas con la potenciacion de las mujeres en el ambito laboral.

— Oftras actuaciones: el programa LiderA se complementa asimismo, con ofras actuaciones de
orientacion profesional y de fomento del emprendizaje (test de potencial, asesoria online, otras
herramientas, etc.).

AMBITO DE ACTUACION:

Esta iniciativa se ha desarrollado en el marco de la cofinanciacion del Eje 2 de FSE relativo al fomento de
la empleabilidad, la inclusion social y la igualdad de oportunidades.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Las caracteristicas de este programa limitan, por definicion, el universo de mujeres potencialmente
participantes. No se trata de una actuacién de difusién o impacto masivo sino de concentracion de los
esfuerzos en un perfil muy determinado de personas a quienes se prestan apoyos intensivos y especificos
que contribuyan a su desarrollo y promocién profesional. Asi, los 28 seminarios, 28 talleres y 196 acciones
de tutorizacion realizados? deberian favorecer la construccion de futuros referentes femeninos en el
mundo de la empresa y en concreto, en sus esferas de decision, con el impacto positivo que ello tendré en
la igualdad entre mujeres y hombres en el ambito laboral y empresarial.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):
Hay varios elementos que sugieren la continuidad en el tiempo del proyecto y de sus resultados:

—  En primer lugar, el planteamiento plurianual del proyecto y la paulatina incorporacion de nuevas
actuaciones desarrolladas en el marco del mismo, lo que evidencia el interés y el compromiso de la
administracion organizadora con la continuidad del mismo.

— Asimismo, los aprendizajes que ese estan produciendo tanto en las participantes como en otros
agentes (empresas, escuelas de negocios) propician cambios favorables y en cascada a la igualdad
entre mujeres y hombres, en particular en el &mbito empresarial y laboral.

% Datos actualizados en la fecha de recogida de la informacion, 2011.
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— Ademas, la expansion de la red de mujeres LiderA, que se engrosa afio a afio, y de las empresas
interesadas en colaborar con el programa evidencian un innegable interés social en este iniciativa y
permite augurar la continuidad de sus resultados.

— Finalmente, este programa contribuye a generar nuevos referentes empresariales femeninos y a
configurar una red de profesionales femeninas, que se provean de recursos y apoyos, que pueden
cumplir una funcién de lobby tan importante como necesaria para alcanzar la igualdad entre mujeres y
hombres en este &mbito.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Dos elementos clave en la reproduccion de esta iniciativa por otros agentes y en otros contextos son los
siguientes:

- El primero de estos elementos es tener un equipo adecuado de formadores y las metodologias
apropiadas para proveer de los recursos, herramientas y habilidades necesarias a las mujeres
participantes en el programa.

- El'segundo elemento clave es la colaboracién con escuelas de negocios y empresas que propician el
buen desarrollo de una parte significativa de las acciones ofertadas.

INNOVACION:

El Programa LiderA no es el primero ni el Unico programa que en nuestro pais se dirige a reforzar las
capacidades de las mujeres y su empoderamiento para suavizar su acceso a los puestos de decisién de
las empresas. Sin embargo, este programa ha conseguido trascender a ofras iniciativas similares
concitando la participacién de empresas y escuelas de negocios y favoreciendo la creacion de redes de
mujeres profesionales que puedan funcionar auténoma y solidariamente, proporcionandose apoyos,
recursos y desarrollando una necesaria funcion de presion. Es esta conjuncién de elementos lo que hace
de LiderA una iniciativa innovadora.

Consejeria de Asuntos Sociales de la 3 917906217
Comunidad de Madrid.

Direccion General de la Mujer Formulacion de consultas a través del
propio portal.

Web: http://www.madrid.org/cs/Satellite?pagename=Lidera/Page/LIDE_home
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4.21. CENTRO DE INFORMACION Y ATENCION INTEGRAL A LA MUJER

. . . PO FSE, EJE 2, Empleabilidad, inclusion
- CIUDAD AUTONOMA *

u " social e igualdad entre hombres y
MELILLA e mujeres

CENTRO DE INFORMACION Y ATENCION
INTEGRAL A LA MUJER

Viceconsejeria de la Mujer de la Consejeria
de Educacion y Colectivos Especiales

Sin socios

BREVE DESCRIPCION:

En el Centro de Informacién y Atencién Integral a la Mujer de Melilla se llevan a cabo actuaciones de
informacion y asesoramiento personalizadas de indole psicoldgica, juridica y social, asi como el disefio y la
promocion de otras actividades y programas destinados a la promocién de la igualdad de oportunidades.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Este centro es el principal recurso de apoyo a las mujeres de la Ciudad Auténoma de Melilla. Sus
actuaciones se dirigen a paliar todas aquellas brechas de género que se producen en los dmbitos de la
vida econdmica, social y cultural, destacando, en particular, aquellas relacionadas con el mundo laboral, la
educacién y las necesidades de conciliacion de la vida personal, familiar y profesional.

OBJETIVOS:

Estas iniciativas se dirigen al cumplimiento de los siguientes objetivos generales:
— Elincremento y la mejora del empleo de la ciudad, con especial incidencia en el colectivo femenino.

— El incremento de la capacidad de empleo de las personas pertenecientes a colectivos con riesgo de
exclusion laboral, como los/las discapacitados/as, las mujeres, los/las inmigrantes y los parados/as de
larga duracion.

—  Elincremento de la capacidad de empleo de los desempleados/as en general.

Especificamente, también se pretende:

— Fomentar y conseguir, en la mayor medida posible, la igualdad entre hombres y mujeres en todos los
ambitos, especialmente en el laboral.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

Para la consecucion de los objetivos anteriormente citados se implementan las siguientes actuaciones:

— Servicio de Atencion e Intervencion Social: es un servicio de atencion individualizada a mujeres con
problemas especificos para mujeres victimas de violencia de género o mujeres en riesgo de exclusion
social.

— Servicio de Atencion Psicoldgica: es un servicio de orientacion y apoyo psicolégico, dirigido a mujeres
con necesidades especificas de ayuda y especialmente a mujeres victimas de violencia de género,
orientado a conseguir la superacion de estos problemas.

—  Servicio de Atencion Juridica: es un servicio de asesoramiento e informacién juridica que facilita el
conocimiento, la defensa y ejercicio de los derechos que afectan a las mujeres, en particular en materia
de familia y materia penal.
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— Actuaciones complementarias tales como: programas de promocion: empleo, formacion, desarrollo
personal, etc., coordinacién y seguimiento del plan para el fomento de la igualdad de oportunidades de
las mujeres de la Ciudad Auténoma de Melilla y del protocolo de actuacion para victimas de violencia de
género, apoyo educativo a la unidad familiar, etc.

AMBITO DE ACTUACION:

Esta actuacion se enmarca en el Eje 2 de FSE, relativo al fomento de la empleabilidad, la inclusion social y
la igualdad de oportunidades.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Desde su disefio este centro y sus servicios se han planteado como una accién de caracter estructural,
enfocados a catalizar cambios profundos en la sociedad, dificiles de medir, y a la obtencion de resultados
a largo plazo, mas intangibles que cuantitativos.

Si en 2010%", 875 mujeres fueron beneficiarias directas de sus actuaciones, se prevé que para 2013 sean
1.000 las mujeres beneficiarias y 80 las empresas que implanten medidas en favor de la igualdad. Un
impacto social apreciable, que se multiplica, a través de su impacto indirecto en la sociedad, en virtud de
los aprendizajes y cambios operados en las entidades y empresas colaboradoras.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

— La perdurabilidad de estos servicios se sustenta en su caracter estructural, es decir, en constituirse
como el principal recurso publico de atencion, orientacién e informacién a las mujeres melillenses,
cuya continuidad es dificilmente cuestionable y que se presume garantizada en afios venideros. Asi
fue puesto en marcha en el periodo de programacion anterior y ha encontrado su logica continuidad
en el periodo vigente.

—  El compromiso de la organizacién promotora con la igualdad ha ido de la mano con una demanda
creciente de los servicios y un uso cada vez mas intenso de estos recursos por parte de su publico
objetivo.

—  El tercer elemento de continuidad lo constituyen los lazos de colaboracidn entre entidades publicas y
privadas asi como con agentes econdémicos y sociales, establecidos y consolidados para mejorar la
situacién de desigualdad entre mujeres y hombres.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Puede destacarse como elemento clave para la transferencia de esta iniciativa a otros contextos la
necesidad de establecer un compromiso estratégico con la igualdad entre mujeres y hombres que
conduzca a la creacion de un recurso de estas caracteristicas, con los recursos necesarios, vocacion de
continuidad y un equipo adecuadamente formado en teoria de género e igualdad.

INNOVACION:

El centro es un recurso de atencién a mujeres innovador para Melilla, por tratarse del primer recurso o
servicio que trata de manera integral todas las necesidades de las melillenses y que lo hace persiguiendo
un objetivo de transformacion o cambio estructural de las condiciones de desigualdad de las mujeres.

El desarrollo de las actuaciones se ha encontrado en determinados casos, con resistencias o falta de
colaboracién por parte de algunas entidades privadas y publicas; barreras que se han ido diluyendo con la

2T Datos disponibles en la fecha de recogida de la informacion, 2011.
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propia continuidad del proyecto, el compromiso y la voluntad politica y técnica, asi como mediante la
asignacién de recursos al mismo.

Vice-consejeria de la Mujer de la Consejeria de 3 9526992 14
Educacion y Colectivos Especiales.

Centro de Informacion y Atencion integral a la Mujer de | mujer@melilla.es
Melilla.
Web:

http://www.melilla.es/melillaPortal/p 25 menu.jsp?lanquage=es&codResi=1&codMenuPN=5&codMenu
=179
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4.22. ESCUELA INFANTIL DE PRIMER GRADO “INFANTA LEONOR”
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CONSTRUCCION DE ESCUELA INFANTIL DE
PRIMER GRADO “INFANTA LEONOR”

Consejeria de Educacion y Colectivos
Especiales. Gobierno Auténomo de
Melilla

Sin socios

BREVE DESCRIPCION:

Este proyecto implica la construccion, dotacion de recursos y la puesta en funcionamiento de la escuela
infantil de primer grado “Infanta Leonor”.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Una andlisis del mercado laboral melillense arrojé como resultados una relacion desigual de mujeres y
hombres con el mercado laboral, que se reflejaba en los datos relativos a la tasa de actividad y de empleo
femenina (sensiblemente inferior a la masculina), asi como en las tasa de paro (muy superior en el caso de
las melillenses a la tasa masculina). En dicho analisis se establecia la relacion entre las cargas familiares
asumidas por las mujeres, en particular el cuidado de menores, agravada por la falta de recursos publicos
de apoyo a la conciliacién, y sus dificultades de acceso y permanencia en el mercado laboral.

OBJETIVOS:

Con caréacter general, esta actuacion se dirige a contribuir a la reduccion de la tasa de paro femenina en la
ciudad de Melilla, facilitando a la sociedad servicios que le permitan conciliar su vida laboral y familiar, con
especial incidencia en las mujeres, al objeto de facilitar su acceso al mercado laboral.

Ademas, y con caracter especifico, aumentar el nimero de plazas escolares para nifios/as de 0 a 3 afios.
ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

Se trata de una actuacion disefiada como servicio de conciliacion de vida laboral y familiar de las personas
y en particular de las mujeres, para posibilitar su acceso al mercado laboral.

Esta Escuela Infantil de 1° ciclo cuenta con 9 aulas con una capacidad maxima de 135 plazas escolares
para alumnos/as de entre 4 meses y 3 afios de edad.

Las aulas de la Escuela Infantil ofrecen los servicios educativos durante, al menos, siete horas y media
diarias (7.45 h a 15.15 h) de lunes a viernes todos los dias no festivos en periodos de 11 meses, de
septiembre a julio.

Para la admisién en la escuela, con un aforo de 135 nifios/as, se establece un baremo que prima la
entrada de nifias y nifios cuya madre necesite de estos servicios atendiendo al horario de su jornada
laboral..

AMBITO DE ACTUACION:

CATALOGO DE BUENAS PRACTICAS EN LA INTRODUCCION DEL PRINCIPIO DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LOS FONDOS

ESTRUCTURALES Y EL FONDO DE COHESION 2007-2013

88



Esta iniciativa se incardina en el tema prioritario 77 de FEDER, relativo a infraestructuras para custodia de
nifos (Eje 6 de FEDER, de infraestructuras sociales).

En este sentido, se considera que este es un ambito de intervencién muy relevante en favor de la igualdad
entre mujeres y hombres, por el impacto que la construccion de este tipo de infraestructuras tiene en la
generacion de nuevas oportunidades para las mujeres, que son las que habitualmente asumen las tareas
de cuidado de personas dependientes, sean menores 0 personas mayores.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Si bien el impacto directo de esta intervencion, medido en nimero de familias beneficiarias (135)% puede
parecer pequefio, resulta de mayor relevancia el impacto indirecto de la misma por cuanto crea nuevas
oportunidades de desarrollo y acceso al mercado laboral de muchas muijeres, les ayuda a empoderarse y
a desprenderse de parte de la carga cultural que vincula a la maternidad la dedicacién exclusiva del
cuidado de los y las menores.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

La continuidad de este proyecto y de sus resultados viene definida fundamentalmente por el componente
fisico y dotacional que entrafia la construccién, de nueva planta, de esta escuela, para atender a las
necesidades de conciliaciéon de la poblacion melillense, asi como la prevision de recursos técnicos y
humanos para que la misma pueda funcionar.

Asimismo, pueden considerarse elementos importantes para la continuidad de la misma, la creciente
demanda de este tipo de recursos por parte de la poblacién, asi como el impacto beneficioso que la misma
puede tener en la incorporacion y la permanencia de mujeres, tradicionalmente encargadas de las tareas
del cuidado, en el mercado laboral.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Se considera que con caracter general este proyecto es replicable, por tematica, caracteristicas y
metodologia, a través de los recursos econdémicos adecuados al efecto. El principal elemento necesario
para su réplica, como iniciativa, es el compromiso con la igualdad entre mujeres y hombres y la voluntad
de dar respuesta y facilitar opciones de conciliacién de la vida personal, familiar y profesional a mujeres y
hombres, a sabiendas de que cualquier recurso destinado a este fin repercute en mayor medida en las
mujeres y en sus oportunidades, en la medida en que son ellas las que mayoritariamente cargan con las
tareas domésticas y del cuidado.

INNOVACION:

El principal elemento de innovacion es la creacion y dotacion de nuevos recursos como esta escuela en
Melilla, que favorezcan la conciliacion, persiguiendo un objetivo de transformacidn o cambio estructural de
las condiciones de desigualdad de las mujeres.

Las personas responsables de este proyecto consideran que no habria sido viable si no se hubiera tenido
la certeza de contar con recursos y una continuidad de los mismos para poder dotar a la escuela de los
medios necesarios y en ese sentido, favorecer el acceso y la permanencia de las melillenses en el empleo.

Consejeria de Educacion y Colectivos @ 952699279

28 Datos actualizados en la fecha de recogida de la informacion, 2011.
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Especiales. Gobierno Autonomo de Melilla. . . .
P (=] educacionmelilla@melilla.es

Web: http://www.melilla.es/melillaPortal/lacc_d3 v1.jsp?codMenu=5&language=es
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4.23. EMPLEO Y CONCILIACION 2007-2010.
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EMPLEO Y CONCILIACION 2007-2010
Servicio Navarro de Empleo (SNE)

Sin socios

BREVE DESCRIPCION:

Este programa del Servicio Navarro de Empleo consiste en diversas modalidades de ayudas a empresas
y personas trabajadoras, que permitan fomentar a un tiempo el acceso y la permanencia en el empleo, en
particular de las muijeres, y la conciliacién de la vida familiar, personal y profesional.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Como en otros casos analizados en este catalogo, el Servicio Navarro de Empleo contd con un conjunto
de datos relativos a la actividad que evidenciaban la existencia de brechas de género desfavorables a las
mujeres asi como la existencia de un fenémeno de doble segregacion vertical (las mujeres ocupan los
niveles jerdrquicos inferiores) y horizontal (mujeres y hombres realizan elecciones académicas y
profesionales sesgadas lo que desemboca en la mayor precariedad femenina y sus menores posibilidades
de promocion) en el mercado laboral de esta region, debido a patrones culturales, histéricos y sociales
fuertemente arraigados.

OBJETIVOS:

Esta actuacion se planta con caracter general mejorar el acceso de las mujeres al mercado laboral, asi
como la participacion y la promocion permanente de las mujeres en dicho mercado.

Este objetivo general se traduce en diversos objetivos especificos:

— Incrementar la tasa de actividad femenina mediante la insercién laboral de mujeres desempleadas.

—  Sensibilizar y potenciar la conciliacion de la vida laboral, personal y familiar de las personas trabajadoras,
asi como favorecer la permanencia de las mujeres en el mercado laboral.

— Incentivar la responsabilidad de los hombres en las tareas de cuidados a menores y personas mayores y
tareas del hogar, que recaen mayoritariamente en las mujeres.

—  Desarrollar herramientas nuevas que permitan la implantacion en las empresas de sistemas y métodos de
igualdad de oportunidades en el empleo

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

Como antes se mencionaba, este programa, adoptado de acuerdo con las organizaciones y entidades
publicas y privadas participantes en la Comision de Empleo y Mujer del SNE (Unién General de
Trabajadores y Comisiones Obreras; Organizaciones empresariales: Confederacién de Empresarios de
Navarra-Asociacion de Mujeres Empresarias y Directivas de Navarra-CEN-AMEDNA-; Instituto Navarro
para la Familia y la Igualdad, —INAFI - y Departamentos de Educacién y de Empleo navarros) contempla
cuatro tipo de ayudas:
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— Ayudas para la conciliacion de la vida familiar y laboral. Estas ayudas se destinan a personas que
reduzcan su jornada laboral por guarda legal, nacimiento, adopcidn, o acogimiento de menores de 8
afios o por cuidado de familiares en situacién de dependencia. en la concesion se ha tratado de
primara los hombres, pese a lo cual han sido las mujeres, con diferencia, las que mas las han
solicitado y por tanto, las mas beneficiadas.

— Ayudas a la contratacion destinadas a empresas que contraten, mediante contratos de media jornada,
a mujeres en desempleo para sustituir a la persona que reduzca su jornada a la mitad, por guarda
legal, por nacimiento, adopcion o acogimiento de menores de ocho afios o por cuidado de familiares
en situacién de dependencia, durante un afio ininterrumpido.

— Ayudas para impulsar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres destinadas a
Organizaciones sindicales y empresariales mas representativas de la Comunidad Foral de Navarra
(en funciones de informacién, difusion y sensibilizacion de las personas asociadas y afiliadas de sus
respectivas organizaciones).

— ltinerarios integrados de insercion para mujeres, especialmente a las implicadas en los sectores
agropecuario y de transportes, y aquellas tituladas en especialidades con escasa demanda en el
mercado laboral.

AMBITO DE ACTUACION:

Este Plan se ha desarrollado en el marco del Eje 2 de FSE, tema prioritario 69, concerniente a las medidas
para mejorar el acceso de la mujer al mercado laboral, asi como la participacion y los progresos
permanentes de la mujer en dicho mercado a fin de reducir la segregacion sexista en materia de empleo y
reconciliar la vida laboral y privada.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

Entre 2007 y 2010 esta iniciativa ha ejecutado un presupuesto de 250.329€, de los cuales 230.000€ han
beneficiado a 139 mujeres y 19.860€ a 12 hombres. Ademas, 110 empresas han recibido ayudas por
importe equivalente a 218.790€ para efectuar contrataciones femeninas de sustitucién de trabajadoras/es
que disfrutaran de los permisos ya mencionados. En conjunto y a la vista de estas cifras se puede
considerar que el impacto directo es notable, si bien el impacto indirecto en la sociedad, resultado de la
sensibilizacion, los aprendizajes de los actores participantes y la deconstruccidn de estereotipos de género
puede ser alin mas relevante.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

La sostenibilidad del proyecto asi como la perdurabilidad de sus resultados se articulan sobre varios
factores:

—  Primeramente, en el planteamiento de largo desarrollo del mismo, desde la consciencia de sus
responsables de que su consolidacion sera lenta y paulatina, de largo alcance. Esto ha supuesto la
programacion de recursos economicos al efecto.

— En segunda instancia, pero no por ello menos importante, la colaboracion entre los agentes y
organizaciones participantes en la Comisién de Empleo y Mujer del SNE en el disefio e implantacion
de esta iniciativa, que le dota de consistencia y legitimidad al tiempo que contribuye a su efectividad, y
permite aventurar una prolongacion en el tiempo del mismo.

— Asimismo, puede considerarse otro factor de continuidad y de perdurabilidad de sus resultados, el
hecho de que este proyecto haya promovido aprendizajes en las organizaciones implicadas, ya sean
agentes sociales y econdémicos, la Consejeria navarra de Educacién o el propio Servicio Navarro de
Empleo, importantes cambios en sus percepciones y rupturas de estereotipos favorecido por el apoyo
cualificado del Instituto Navarro para la Familia y la Igualdad, y la concepcidn, disefio y ejecucion del
proyecto por personal experto en género e igualdad.
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TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Un programa de las caracteristicas del mencionado puede resultar replicable a priori, dada la metodologia
empleada, los recursos necesarios y la problematica a la que se aplica, por otros agentes y en otros
contextos similares. Ahora bien, parece necesario tomar en consideracién como elementos importantes la
flexibilidad institucional para responder agilmente a los cambios y a las necesidades reales de las
personas y de las empresas, asi como la conveniencia de disponer de los recursos econdmicos que
respalden una cierta continuidad en el programa.

INNOVACION:

La principal dificultad intrinseca a este tipo de programas es la necesidad de adaptarse a una realidad que
cambia rapidamente y segun el momento, por ejemplo, en la coyuntura de crisis se ha registrado una
disminucion de las personas solicitantes de estas ayudas, debido a la percepcion social de inseguridad en
el empleo.

En ese sentido, la Comunidad Navarra ha procedido a modificar las disposiciones vigentes en la materia
en tres ocasiones desde el afio 2005, al objeto de flexibilizar los criterios de admision y de incorporar
nuevas medidas, de manera que éstas se adapten mejor a las necesidades de las personas y a las
circunstancias del momento. Esta capacidad de adaptacion unida a la estabilidad del programa son
factores de éxito del mismo.

Servicio Navarro de Empleo. Departamento de 3 948 217 012
Innovacion, Empresa y Empleo.

Servicio de Promocion del Empleo e Igualdad de = qobierno@navarra.es
Oportunidades.

Web: http://www.navarra.es/home _es/Temas/Empleo+y+Economia/Empleo/
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4.24. PACTOS LOCALES POR LA CONCILIACION. PxLC.

% Gobierno
de Navarra PO FSE, OBJETIVO 3 (2000-2006), EJE 6,

o - participacion e las mujeres en el mercado laboral
* Unién Europea
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* Fondo Europeo de
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*Una manera de hacer Europa"

PACTOS LOCALES POR LA CONCILIACION (PLXC)

Instituto Navarro para la Familia y la Igualdad
(INAFI)
Federacion Navarra de Municipios y Concejos

Entidades Locales de Navarra (Ayuntamientos,
Mancomunidades y Concejos)

BREVE DESCRIPCION:

Programa de politica publica impulsado por el organismo de igualdad de Navarra, que promueve la firma y
el desarrollo de Pactos Locales por la Conciliacion. Nacido al amparo de la cofinanciacion del FSE en el
periodo anterior (2004-2006), mantiene su vigencia en el periodo actual con financiacién propia.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Los estudios y andlisis del Uso del Tiempo evidencian el desigual reparto entre mujeres y hombres de las
responsabilidades familiares y domésticas, debido a factores culturales y sociales fuertemente arraigados,
constituye uno de los principales obstaculos a la participacién de las mujeres en el mercado laboral, asi
como a su permanencia y promocion dentro del mismo, al tiempo que consagra la divisién sexual del
trabajo y la segregacion de mujeres y hombres en las esferas publica y privada.

Esta situacion se corrobora en los diagndsticos de situacién de cada una de las 33 entidades locales de
Navarra firmantes de los Pactos.

OBJETIVOS:

Con caracter general, los objetivos de esta intervencion fueron los siguientes:

—  Promover estrategias de conciliacién de la vida personal, familiar y profesional, desde el ambito local,
experimentando férmulas que fomenten la corresponsabilidad social, publica y privada, desde la ética
del cuidado.

—  Generar un espacio para la formacién, reflexién, sensibilizacion e implicacién en materia de igualdad
de género y conciliacién de la vida laboral, familiar, personal y social.

— Disefiar politicas de conciliacién ajustadas a la realidad de los territorios y las necesidades de mujeres
y hombres.

Ademés se plantearon los objetivos especificos que se muestran a continuacién:

—  Promover la firma de nuevos Pactos Locales por la Conciliacién.

— Realizar el seguimiento de los Pactos elaborados y renovar aquellos que hubieran alcanzado su plazo
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de expiracion.

Realizar la evaluacién de estos tres procesos (firma-seguimiento-renovacién).Fomentar la
transferencia de buenas précticas a través de jornadas de trabajo con las entidades locales.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

Las actuaciones de este proyecto se implantan desde una doble vertiente: desde el trabajo del organismo
de igualdad y desde las propias instituciones locales.

ORGANISMO DE IGUALDAD:

El INAFI proporciona a las entidades locales interesadas todo el apoyo, la asistencia y el asesoramiento
necesario para poner en marcha el programa en su ambito de actuacion. Ese apoyo comprende:

Asesoramiento técnico durante el proceso de elaboracion, firma y renovacion (en su caso) de los
Pactos Locales por la Conciliacion.

Formacién en género e Igualdad de Oportunidades a las personas que representan a las entidades
firmantes de los Pactos Locales por la Conciliacion. Esta formacion se realiza en sesiones dirigidas a
cada Pacto en su propio territorio, y en sesiones de formacién conjunta interpactos.

Subvenciones para la organizacién de servicios y actividades incluidas en el Pacto firmado a nivel
local, que se articulan en 5 ambitos de actuaciones: 1) Acciones de sensibilizacién en
corresponsabilidad en las tareas domésticas y en el cuidado de las personas dependientes y la
atencién a las mismas; 2) acciones de formacion en Igualdad y género, Conciliacidn, Negociacion y
Resolucion de Conflictos; 3) implementacion de Pactos entre mujeres y hombres para la
corresponsabilidad; 4) desarrollo e implantacién de nuevas formas de gestion del tiempo para
experimentar e implantar nuevas modalidades més flexibles de organizacién del trabajo y de los
tiempos; 5) creacion de recursos y servicios de los entes locales que faciliten la conciliacion.

Organizacién de jornadas anuales de presentacién e intercambio de buenas practicas y acciones
desarrolladas en los Pactos Locales por la Conciliacién

Elaboracién de materiales de apoyo y de sensibilizacion a la ciudadania.

Organizacién y participacién en jornadas de intercambio de experiencias.

ENTIDADES LOCALES Y OTRAS ENTIDADES FIRMANTES DEL PACTO:

Por su parte las entidades locales deben seguir una ruta determinada antes, durante y después de la firma
del pacto, que se concreta en los siguientes hitos:

Convocatoria del Pacto por parte de los municipios, para suscitar el compromiso, los apoyos y la
colaboracién del mayor nimero de agentes del territorio posible, tales como: asociaciones de
mujeres, vecinales, culturales, partidos politicos, sindicatos, empresas y organizaciones
empresariales, etc.

Organizacién de estructuras internas (comisiones) que realicen el seguimiento y la implementacién
del Pacto, una vez adoptado.

Elaboracién de un diagndstico de conciliacién de la localidad y elaboracion y firma del Pacto,
especificando las conclusiones del diagnéstico, los componentes del Pacto, los acuerdos y medidas a
adoptar, el plan de trabajo, etc.

Formacion de las personas representantes de las entidades firmantes del Pacto (proporcionada por el
INAFI).

Puesta en marcha y reestructuracién de recursos y servicios que promuevan la conciliacién, tales
como servicios de respiro familiar, servicios de atencién a la infancia, aulas de personas mayores,
ludotecas, etc.

Campafias de sensibilizacion sobre igualdad, corresponsabilidad y valorizacion de los cuidados,
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acciones de formacidn, pactos entre mujeres y hombres por la conciliacion, nuevas formas de gestién
del tiempo, etc.

— Ejecucion de cualesquiera otras actuaciones pertinentes.

Buena parte de estas actuaciones se ejecutaran con apoyo financiero del INAFI.

AMBITO DE ACTUACION:

Este proyecto se puso en marcha en el anterior periodo de programacion, en el ambito del PO FSE
objetivo estratégico 3 de Navarra, y en particular en su eje 6 relativo a la participacién de las mujeres en el
mercado laboral.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

En el periodo 2004-2010 se han ejecutado 1.108.700€ entre actuaciones de asistencia técnica y
formacién, jornadas, subvenciones y elaboracion de materiales. Se estima que el impacto de los Pactos
firmados y renovados por las 33 entidades locales hasta el momento ha alcanzado a 260.000 personas y
hasta 520 entidades, comprendiendo a entidades locales, partidos politicos, sindicatos, asociaciones
sociales, culturales, deportivas diversas, asociaciones de madres y padres, y centros educativos
participantes en las diferentes actuaciones.

Un impacto directo importante que se ve reforzado por los aprendizajes y la sensibilizacion promovidos en
todos los agentes y en la propia sociedad, pero en particular, por la transversalizacién del enfoque de
género en la actuacion de las entidades locales firmantes de los pactos.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

La sostenibilidad de este proyecto esta contrastada por cuanto se puso en marcha mediante cofinanciacion
en el periodo de programacién precedente, 2000-2006, y ha mantenido su vigencia en el periodo de
programacion presente, sostenido por los recursos financieros del Gobierno de Navarra y por las
aportaciones de las entidades locales. Diversos factores han permitido esta sostenibilidad del programa:

—  En primer lugar, la disposicion de los recursos econdémicos necesarios para sustentarlo.

— Lavoluntad politica del Gobierno de Navarra, asi como de las diversas entidades locales firmantes de
los pactos, ligada a su compromiso por adoptar el enfoque de género en las politicas publicas locales
y la promocién de la conciliacion de la vida familiar, personal y profesional no sélo entre la ciudadania
sino entre las instituciones educativas, los agentes econdémicos y sociales y las organizaciones de la
sociedad civil.

—  El compromiso y la sensibilidad de la sociedad civil organizada, las asociaciones y los agentes
econdmicos y sociales, que se ha demostrado en la participacién y en la implicacion en las
actuaciones ejecutadas.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Esta préactica es replicable en otros contextos y por otros agentes si bien requiere de la voluntad y el
impulso politicos adecuados para ponerlo en marcha y el establecimiento de amplios marcos de
concertacion de las entidades locales con la sociedad civil y los agentes econémicos y sociales asi como
de equipos con los necesarios conocimientos técnicos en materia de género e igualdad entre mujeres y
hombres para hacer viables y efectivos los pactos

Sus particularidades han hecho que esta practica sea reconocida en diversos foros (Buena Practica 2006
por el Comité Habitat Espafia; Buena Practica 2009 del Programa Equilibrio- Balance del Espacio
econdmico Europeo), difundida ampliamente y tomada como modelo y replicada en sus principales
elementos, tanto en Extremadura como en Asturias.

INNOVACION:
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Una de las indudables fortalezas de esta intervencion es la metodologia empleada en la misma y
articulada en torno al Pacto, que permite aunar voluntades diversas en el ambito local y adscribirse al
mismo con el acompafiamiento y el soporte del organismo de igualdad, que apoya sin intervenir, cediendo
el protagonismo a las entidades locales y al resto de agentes involucrados.

Esto posibilita no sélo la concertacion, una de las claves del éxito de este proyecto, sino la adaptacion
flexible a los intereses y peculiaridades de cada territorio, y los aprendizajes de todos los agentes y
entidades firmantes, que se comprometen, colaboran, aprenden conjuntamente y se coordinan en pos de
un fin comadn.

La principal barrera encontrada en la ejecucion de este proyecto ha sido la falta de formacion en igualdad y
género de las personas representantes de las entidades firmantes de los Pactos, barrera que se ha
disuelto con la formacion proporcionada por el INAFI al conjunto de entidades participantes (interpactos)
como mediante la formacién especifica proporcionada por las entidades locales.

Departamento de Politica Social, Igualdad, Deporte y 35y 84842 15 88
Juventud del Gobierno de Navarra.

Instituto Navarro para la Familia y la Igualdad (INAFI). [=]  inigualdad1@cfnavarra.es

Web:
http://www.navarra.es/home_es/Temas/Igualdad+de+genero/Politicas+de+igualdad/Entidades/Pactosloc
ales.htm
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4.25. PROGRAMA SENDOTU.

Fonda Europes
de Desamollo

Hodens! PO FSE, EJE 2, Fomentar la empleabilidad, la inclusion

Asturias social y la igualdad entre mujeres y hombres

Guipiizcoa

PROGRAMA SENDOTU: LABORATORIO DE EXPERIENCIAS PARA LA
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ENTRE MUJERES Y HOMBRES

Asociacion Sendotu

Federacion de Reinsercion Social Sartu

Fundacion Pefiascal

BREVE DESCRIPCION:

El proyecto Sendotu es un proyecto creado, en el marco del PO FSE del Pais Vasco 2007-2013, para
fomentar la inclusion, la empleabilidad y la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

En este contexto, el Laboratorio de Experiencias de Sendotu es un espacio interno al proyecto, de reflexion
investigacion y formacion en el dmbito de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres. Este
laboratorio, cuya actividad es transversal al proyecto Sendotu, también es responsable de la mejora
continua, el seguimiento y la evaluacién del mismo siendo por tanto, una especie de érgano que
retroalimenta al proyecto desde dentro.

Asi pues, a diferencia de buena parte del resto de practicas expuestas en este catalogo, esta actuacion es
de caracter metodologico y procedimental.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Desde su puesta en marcha, el programa Sendotu ha implementado diversidad de actuaciones en &mbitos
de actuacién muy diferentes (intervencién con personas, empleo y desarrollo comunitario), con la
participacién de un conjunto heterogéneo de entidades de intervencién social. Ello unido a la alta cobertura
de atencion de usuarios/as, hizo necesaria la puesta en marcha de una metodologia de trabajo que
contribuyera a:

— aglutinar la gestion del conocimiento en todas sus dimensiones (contenidos, personas, estrategia,
etc.),

— sistematizar la experiencia desarrollada,

— detectar las fortalezas y los puntos de mejora del proyecto, y atender a las necesidades y deficiencias
formativas en materia de género de las propias entidades involucradas en la implementacion del
proyecto.

OBJETIVOS:

Con caracter general, el desarrollo del laboratorio pretendia generar un espacio donde se fomentara la
reflexion, la investigacion, la informacion, la formacion, asi como el desarrollo de proyectos innovadores
dirigidos a mujeres en situacion de vulnerabilidad, a mejorar sus oportunidades de empleo y fomentar la
sensibilizacion comunitaria.

Con caracter especifico, ademas, se planteaba la consecucion de los siguientes objetivos:
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— Analizar la experiencia del proyecto para detectar sus elementos de éxito y mejora.

—  Conocer y analizar buenas préacticas relativas a la incorporacion social de la mujer y transferirlas al
proyecto Sendotu.

—  Dinamizar las campafias de sensibilizacion propuestas en el proyecto Sendotu.
— Realizar estudios relacionados con la mision y vision del mismo.

— Realizar materiales formativos destinados a las y los profesionales de las entidades que conforman
Sendotu.

—  Liderar y dinamizar las necesidades de formacion asi como las acciones formativas internas en el
marco del proyecto.

—  Organizar jornadas, seminarios, etc.
ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):
Hasta el momento, el laboratorio ha llevado a cabo las siguientes actuaciones:

— Actuaciones formativas, dirigidas a las y los profesionales de la Federacion Sartu y de la Fundacién
Pefiascal: 13 acciones formativas para 188 personas (127 mujeres y 66 hombres) y 5 acciones
formativas adicionales, relacionadas con la elaboracién de materiales didacticos.

— Materiales didacticos: elaboracion de 6 cuadernos de trabajo (La inclusion con perspectiva de género
en el trabajo con personas en situacién de desventaja social, Mujer y empresa: argumentos para la
contratacion de mujeres; Disefio de proyectos sociales desde una perspectiva de género, Intervencion
social desde el enfoque de género; Conciliacion y corresponsabilidad; Responsabilidad Social
Corporativa) y dos publicaciones adicionales sobre la experiencia de trabajo en red de la Red
Sendotu Araba, asi como sobre la experiencia del taller dirigido a mujeres gitanas en Donostia.

— Actuaciones de investigacion: elaboracion de diagnésticos y planes de igualdad en 14 empresas de
insercidn, asi como seguimiento de los mismos.

—  Gestion de la informacion: elaboracién de una base documental con 375 referencias agrupadas en 21
categorias.

— Jornadas y seminarios: celebracion de dos jornadas en 2009 y 2011.

— Otras actuaciones: participacién de Sendotu en otras jornadas y actos publicos asi como realizacién
de soportes de caracter publicitario del proyecto.

AwmBITO DE ACTUACION:

Esta actuacion se enmarca en el Eje 2 del PO FSE, para el fomento de la empleabilidad, la inclusién social
y la igualdad entre mujeres y hombres.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

El impacto de este proyecto en la igualdad es un impacto diferido en la medida en que como estructura
experimental de apoyo y mejora interna, no se propone intervenir en favor de la igualdad entre mujeres y
hombres a través de la intervencion directa en la realidad social sino mediante la generacion de las
adecuadas condiciones que, en el marco del proyecto, favorezcan la igualdad a través de la ejecucion
mejorada del mismo.

Ahora bien, es precisamente esa condicion de la iniciativa, enfocada a transversalizar el género dentro de
las organizaciones involucradas, la vertiente mas interesante, distintiva y que afiade valor a esta iniciativa
por cuanto ha generado procesos de cambio significativos y una elevada participacion y satisfaccion de las
personas y organizaciones con las actuaciones implementadas.
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Asi, 282 profesionales han recibido formacién, lo que ha mejorado la capacidad de las personas y las
organizaciones para incorporar el enfoque de género a los proyectos. Ademas, se han generado
dinamicas de participacion de las mujeres, se han apuntalado los servicios y se ha reforzado el enfoque de
género en las organizaciones, habiéndose creado, como resultado, una comisién para velar por la
implementacion de la perspectiva de género en la organizacion.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

En buena medida, la sostenibilidad del Laboratorio esté ligada a la sostenibilidad intrinseca al proyecto
Sendotu, disponiendo, de tal manera, de varios elementos de continuidad:

— La continuidad y estabilidad que le proporcionan los 419.300€ presupuestados para dicho proyecto en
el periodo completo de programacion 2007-2013, de los cuales se han ejecutado hasta el momento®
201.200€.

— La continuidad propia de un proyecto plurianual, adecuadamente dotado, y que ha de desplegarse
paulatinamente y en su integridad a lo largo de todo el periodo de programacion.

— Ofro elemento de perdurabilidad es el marco de acuerdos interinstitucionales (Sartu, Fundacion
Pefiascal) que hacen posible el proyecto, implementado mediante el trabajo en red de un conjunto de
organizaciones que en estrecha colaboracion lo implementan en todo el territorio del Pais Vasco.

—  Como elementos que garantizan la continuidad del laboratorio y sus resultados pueden mencionarse
su metodologia de trabajo, de proximidad a la intervencién, lo que posibilita una respuesta adecuada
a las necesidades del proyecto, asi como los procesos de cambio desencadenados en los agentes a
través de la formacion, que necesariamente ha de tener un impacto en cascada en las acciones
implementadas en el proyecto, favorables a la igualdad entre mujeres y hombres.

TRANSFERIBILIDAD (actores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Por sus particulares caracteristicas, esta actuacién cuenta con una transferibilidad circunscrita a
determinado tipo de proyectos: si bien metodologicamente no plantea grandes dificultades ni entrafia una
gran inversiéon de recursos, el laboratorio, por definicién, es una estructura o un tipo de desarrollo
metodoldgico-procedimental replicable en contextos similares, es decir, en el marco de proyectos de
caracter social que cuenten con la intervencion de una diversidad de entidades inmersas en un proceso de
reflexién conjunta acerca de los mismos.

Se considera que uno de los elementos de éxito del Laboratorio ha sido su cercania a la realidad de
intervencién, que ha permitido sistematizar las demandas reales que en él se producian. Asi, aunque a
priori el Laboratorio ha estado vinculado al desarrollo teérico del proyecto, siempre ha estado muy préximo
a la practica, utilizando como metodologia la investigacidn - accidn - participacion.

INNOVACION:

La innovacién es una cualidad intrinseca a este proyecto, como laboratorio de experimentacién y de
retroalimentacién interna de la organizacidon que permite, desde un espacio de gran libertad, idear y
proponer mejoras a la actividad realizada y dar respuesta a necesidades propias que han de permitir
eliminar barreras y facilitar la integracion del enfoque de género.

Una de las principales resistencias encontradas ha sido la dificultad para el ejercicio de la autocritica por
parte de los y las profesionales que trabajan en la intervencion directa, dificultad particularmente notable
cuando se relaciona con temas como la incorporacion del enfoque de género en el propio trabajo.

Para vencer esas resistencias desde el proyecto y mediante el laboratorio, se han planteado procesos
formativos combinados, desde la formacion general (sensibilizacion en clave de igualdad de
oportunidades), hasta la formacion especifica (como incorporar la perspectiva de género en procesos

2 Datos disponibles en la fecha de recogida de la informacion, 2011.
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concretos). Asimismo, se ha generado material de apoyo para que en todo momento los y las
profesionales contaran con una herramienta de consulta, de reflexion, etc.

Todo ello esté contribuyendo a remover dichas barreras.

@ 946200449
Federacion de Reinsercion Social Sartu.

(=7  info@sartu.org

Web: http://www.sendotu.org/
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4.26. LINEA 3 DEL FERROCARRIL METROPOLITANO DE BILBAO

- "MEY " Eusko JAURLARITZA
Guiplizeoa

PO FEDER, EJE 3, Recursos energéticos y
acceso a servicios de transportes

Haa

Unioén Europea

Fondo Europeo de

Desarrollo Regional

“Una manera de hacer Europa"
LiNEA 3 DEL FERROCARRIL METROPOLITANO DE
BILBAO.
Gobierno Vasco, ETS - Euskal Trenbide Sarea
Diputacion foral de Vizcaya, Ayuntamientos de
Bilbao y Etxebarri.
BREVE DESCRIPCION:

Construccion de la ampliacion de linea 3 de Metro de Bilbao, consistente en 5,8 km de infraestructura de
doble via y 7 estaciones (San Antonio, Otxarkoaga, Txurdinaga, Zurbaranbarri, Casco Viejo, Uribarri y
Matiko) para realizar la conexidn entre los barrios de la zona norte de Bilbao y el centro de la ciudad.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

Previamente al disefio del proyecto, se llevé a cabo un estudio de impacto ex ante, que adoptaba la
perspectiva de género. Asi, se detectd que, en términos generales, se producen desigualdades de género
diversas en el acceso y uso de los transportes:

—  Dependencia en mayor medida de las mujeres del transporte publico.

— Desigualdad social en el acceso a la movilidad, entre otros motivos, por falta de infraestructuras
publicas de transporte répido y fiable.

— Desigualdad provocada por la falta de accesibilidad: movilidad reducida de determinadas personas,
en muchos casos mujeres (embarazadas, mujeres mayores), o de personas acompafiadas de
mujeres.

— Desigualdad en el uso. Espacios inseguros en mayor medida para mujeres y puntos negros en la red
de transportes del ferrocarril metropolitano, proclives a violencia de género.

Asimismo, se identificaron diversos factores que inciden en esta movilidad desigual, con un impacto directo
en el proyecto:

— La orografia de la zona (con grandes pendientes) y la vulnerabilidad socioecondémica de la poblacién
que en ella habita (por edad y perfil econdémico).

— Ladivisién sexual del trabajo.
—  El desigual acceso de mujeres y hombres a los recursos econémicos.

— La menor participacion y capacidad de influencia de las mujeres en el planeamiento urbanistico y de
infraestructuras: no se habia utilizado un enfoque de género en las infraestructuras de metro de
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Bilbao construidas en décadas anteriores, lo que perjudicé su movilidad en la ciudad y predispuso a
su cautividad del transporte publico.

OBJETIVOS:

El objetivo general de esta actuacion es garantizar la igualdad en el acceso a la movilidad de los barrios de la
zona norte de Bilbao, asi como a San Antonio de Etxebarri.

Este objetivo se operativiza en diversos objetivos especificos:

—  Garantizar el acceso de 70.000 personas a la red de ferrocarril metropolitano de Bilbao en menos de
10 minutos desde sus casas, sin estar sujetos a condicionantes de sexo, edad, clase social y
discapacidad, entre otros.

—  Garantizar la equidad social y la igualdad en el acceso a la movilidad para 35.000 muijeres.

— Eliminar las barreras urbanisticas que genera el ferrocarril actual, garantizando la seguridad y
accesibilidad de todas las personas.

— Disefio de estaciones seguras y accesibles para todas las personas y, en especial, para las mujeres.
ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

La actuacién en su conjunto se dirige al fomento de la igualdad de oportunidades en el acceso y uso del
ferrocarril metropolitano de Bilbao desde una doble vertiente:

1. Enla transversalizacion de la igualdad en ETS, siguiendo el mandato del V Plan de Accion Positiva
de las Mujeres de Euskadi, aplicable al Departamento de Vivienda, Transporte, y Obras Publicas y a
sus organismos dependientes. Esto supuso la adopcién de un plan de igualdad dentro de ETS, la
designacién de una persona responsable de la igualdad entre mujeres y hombres en la organizacién
y la toma de medidas especificas para favorecerla.

2. En la transversalizacién de la igualdad en el propio proyecto de construccién de la linea 2 de metro.
Para lograr esto se conto con la colaboracion de expertos/as en igualdad en el disefio del proyecto;
se establecié un periodo de consultas con los colectivos de mujeres y otras asociaciones para que
realizaran propuestas de mejora, algunas de las cuales fueron incorporadas al proyecto definitivo.
Algunas de las actuaciones especificas acometidas para promover la igualdad en el acceso a esta
infraestructura son:

- Laeliminacion de la barrera urbanistica del ferrocarril actual en Matiko.
- Lainclusion de un ascensor en la estacion de Etxebarri.

- La inclusién de un ascensor doble en Zurbaranbarri, destinado a salvar un importante
desnivel.

- La construccion de accesos a todas las estaciones en la proximidad de infraestructuras
sociales como colegios, hospitales, etc.

AwmBITO DE ACTUACION:

Este proyecto esta cofinanciado por el eje 3 de Recursos energéticos y acceso a servicios de transportes
de FEDER, en un &mbito de actuacion en el que no es frecuente que se lleven a cabo proyectos con
enfoque de género. La relevancia de llevar a cabo iniciativas en el marco de FEDER y particularmente, en
lo relativo a infraestructuras con enfoque de género, radica en el hecho de que este tipo de bienes
colectivos sientan las bases reales para la igualdad de oportunidades, dando, en este caso, acceso a
Servicios y recursos a las mujeres que les permiten un empoderamiento individual y colectivo.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

El impacto real del proyecto en la igualdad entre mujeres y hombres en la mejora de la movilidad de la
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poblacion aln esta por conocerse, por cuanto se trata de una infraestructura en estado de ejecucion.

Sin embargo, el impacto potencial de una actuacion integral de este tipo se prevé notable por diversas
razones:

1. Por el andlisis de impacto previo con perspectiva de género, que se ha ido incorporando a lo
largo de las distintas etapas del proyecto.

2. Por la presencia de mujeres y de personal formado en género a lo largo del desarrollo del
mismo.

3. Por el alcance de la misma en términos de poblacion (hasta 70.000 personas), asi como por su
cualidad de favorecer y catalizar nuevas oportunidades para las mujeres, a través de una
facilitacion de su movilidad.

4. Finalmente, por la impronta fisica de esta infraestructura en términos de su dimensién, de su
capacidad de cambiar el paisaje de la ciudad y por encima de todo, de vertebrar el espacio
urbano de Bilbao, lo que contribuye a generar nuevas oportunidades para las personas y en
particular para las mujeres (dependientes en mayor medida del transporte publico).

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):
La sostenibilidad de esta operacién se fundamenta en varios factores:

— En su cualidad de permanencia, lo que garantiza que los resultados se extiendan en el tiempo de
manera ilimitada.

— En la colaboracién interinstitucional que ha propiciado la confluencia de esfuerzos y recursos para
llevar adelante el proyecto, asi como la colaboracién con la sociedad civil para incorporar las
necesidades e intereses de los diferentes colectivos al proyecto.

— En la existencia de una Unidad Administrativa de Igualdad en el Departamento de Vivienda, Obras
Publicas y Transportes, lo que permite vaticinar la incorporacion del enfoque de género en los futuros
proyectos del departamento.

— Finalmente, los resultados en el fomento de la igualdad son perdurables por cuanto ha generado
nuevos aprendizajes dentro de las organizaciones implicadas y en particular en ETS, que a partir de
esta experiencia ha comenzado a aplicar el enfoque de género al resto de sus proyectos.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Se trata de una iniciativa que responde a una problematica, la de la desigualdad entre mujeres y hombres
en la movilidad, de indole universal y general.

En ese sentido, la metodologia aplicada a este proyecto es transferible a cualquier otro ambito geografico
ylo proyecto relacionado con las infraestructuras ylo el transporte, asi como son replicables los
considerados factores de éxito en este caso particular:

— Laexistencia de un plan de igualdad y de una persona especialista en igualdad en ETS.
— Elapoyo y la colaboracion con el organismo autondmico de igualdad (EMAKUNDE).

— La existencia de una Unidad Administrativa de Igualdad en el Departamento de Vivienda, Obras
Publicas y Transportes que vele por la integracion de la perspectiva de género en todos sus
proyectos.

— La obligatoriedad del principio horizontal de igualdad en las intervenciones cofinanciadas con Fondos.
— La participacion de las asociaciones de mujeres en la planificacion de las actuaciones.
INNOVACION:

La integracion del enfoque de género a este proyecto de infraestructuras de construccion de una linea de
metro tiene un alto componente innovador por cuanto desarrolla una metodologia para hacerlo y lo
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implanta, solventando las posibles dificultades, mediante la asignaciéon de los recursos humanos
especificos, la busqueda de los apoyos adecuados (el Instituto Vasco de la Mujer, Emakunde), y la
consulta a las personas afectadas (asociaciones de mujeres).

Este proyecto ejemplifica claramente que las infraestructuras tiene un impacto diferenciado en la poblacion
por razones de género y que ese impacto se puede neutralizar para fomentar la igualdad entre mujeres y
hombres.

La principal dificultad encontrada en el desarrollo del proyecto fue la imposibilidad de atender demandas
de movilidad concretas de pequefios colectivos, a los que no se pueden responder con infraestructuras
fijas sino mediante otros métodos de transporte (por ejemplo, con un autobus ad hoc).

Gobierno Vasco. ® 946572600

ETS — Euskal Trenbide Sarea =1 komunikazioa@ets-riv.es

Web: http://www.ets-rfv.euskadi.net/v86-ets/es
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4.27. RED DE VIVEROS EMPRESARIALES

* * Union Europea
* *
PN Sl PO FEDER, EJE 2, Desarr_ollo e innovacion
*Una manera de hacer Europa” empresarlal
VIVERO DE EMPRESAS

Fundacion INCYDE

Sin socios

BREVE DESCRIPCION:

Este proyecto consiste en una Red de Viveros Empresariales (91)* destinados a estimular el
emprendimiento, la creacién y consolidacién de empresas en todo el territorio nacional.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

El punto de partida de esta red de viveros lo constituyo, entre otros elementos, un estudio de la propia
Fundacién INCYDE sobre “Mujeres Empresarias”, que puso de manifiesto varios rasgos sobre el mundo
empresarial espafiol, entre ellos la escasa participacion femenina en el mundo empresarial y su
infrarrepresentacion entre las personas emprendedoras, pese al importante papel de las mujeres en la
economia, con la consiguiente pérdida de competitividad para Espafia.

OBJETIVOS:
Los objetivos de este proyecto son los siguientes:

—  Establecer estructuras de acogida temporal para ubicar fisicamente a empresas en los primeros afios
de su vida.

—  Favorecer el emprendimiento femenino.

—  Potenciar la participacién de emprendedoras femeninas en los Encuentros Empresariales de la
Fundacién y el establecimiento de redes profesionales entre mujeres emprendedoras y empresarias.

— Fomentar la representacion femenina igualitaria en el mundo de la empresa, que ponga en valor su
capacidad y credibilidad en dicho ambito.

—  Garantizar la igualdad de trato y de oportunidades de mujeres y hombres en su acceso a los recursos,
que la Fundacién INCYDE pone a su disposicion.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

Estos viveros funcionan como espacio fisico y virtual de apoyo a las personas emprendedoras y a sus
empresas. Les proporcionan espacio fisico a las mismas (oficinas, locales industriales o espacios mixtos),
asi como servicios de acompafiamiento, formacion y de acercamiento a las nuevas tecnologias.

Como actuacién especifica para promover la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres en el
mundo de la empresa, INCYDE prevé la organizacion bienal de un premio especifico para mujeres, Mujer

% Datos actualizados en la fecha de recogida de la informacion, 2011.
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Viverista, que pretende reconocer la capacidad de creacion y gestion de empresas por parte de las
mujeres, asi como promover y potenciar la modernizacion e internacionalizacion de las empresas dirigidas
por las mismas, dentro de la Red de Viveros INCYDE.

Las CC.AA. son las responsables de preseleccionar tres candidatas por region al premio, y es la
Fundacién la que elige a la ganadora asi como dos accésit. El premio esta dotado con 3.000€.

AMBITO DE ACTUACION:

Esta actuacion se enmarca dentro del Eje 2 de Desarrollo e Innovacion Empresarial de FEDER, un @mbito
de actuacién de indudable interés para el fomento de la igualdad entre mujeres y hombres en el mundo
laboral y en particular, en el entorno empresarial.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

El proyecto se ha disefiado para su paulatino desarrollo a lo largo de varios afios: si hasta el momento se
han construido 90 viveros, se prevé que al final del periodo de programacion se alcance los 1203,

En ese sentido, los viveros han prestados servicios y localizacion a mas de 1.500 empresas en todo el
territorio nacional, lo cual entrafia un impacto notable en el entorno, no sdlo en términos de las ayudas y
apoyos prestados a mujeres y hombres para la constitucién y consolidacién de sus empresas, sino en
términos simbdlicos: el principal impacto en la igualdad de este proyecto se produce a través de la
generacion de referentes femeninos en el mundo empresarial y de la ruptura de estereotipos sobre las
mujeres, sus capacidades y desempefio en la empresa.

También se produce un impacto notable en las propias Camaras de Comercio, por cuanto el proyecto esta
favoreciendo la sensibilizacién y los aprendizajes del personal de estas organizaciones, lo cual tendra una
repercusion positiva en la transversalizacidn del enfoque de género en futuros programas.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):
La sostenibilidad de este proyecto parece garantizada por cuanto:

—  El proyecto se inicié en el anterior periodo de programacion, 2000-2006, vy a tenor de sus buenos
resultados se ha extendido al periodo de programacion vigente.

— Se encuentra cuantiosamente dotado, pese a lo cual no alcanza a responder a las numerosas
peticiones de cofinanciaciéon para crear nuevos viveros, procedentes de entidades de toda la
geografia nacional: 28.809.939,27€ presupuestados para el periodo 2007-2013.

—  En su ejecucion, requiere de la concurrencia de varias partes interesadas, que alnan esfuerzos y
recursos para poner en marcha los viveros en su ambito territorial: Diputaciones, Ayuntamientos,
Camaras de comercio, etc.

— Finalmente, puede esperarse razonablemente la perdurabilidad de sus resultados positivos en la
igualdad entre mujeres y hombres en el ambito empresarial, no sélo por su contribucion al
emprendimiento femenino sino por la generacidn de nuevos referentes femeninos en el mundo de la
empresa, que ayuden a estimular la creacion de empresas por otras mujeres y que, a un tiempo,
modifique la imagen social hacia las mujeres en el mundo laboral y de la empresa.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Las personas responsables de esta actuacion consideran, ademas, que uno de los factores determinantes
de los buenos resultados de la misma es la participacion activa y numerosa de mujeres en los encuentros
de la red de viveros, un aspecto que desde la organizacion que lidere el proceso debe potenciarse, asi
como una repercusién mediatica y publicitaria significativa del proyecto, que incrementa su notoriedad y

81 Datos actualizados a la fecha de recogida de la informacion, en 2011.
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atractivo para la sociedad.
INNOVACION:

Cada vez es mas frecuente la creacién de dispositivos y recursos por parte de las Administraciones
Publicas, destinados a fomentar y apoyar el emprendimiento con caracter general y el emprendimiento
femenino en particular. Sin embargo, los viveros puestos en marcha por Diputaciones y Ayuntamientos
gracias al apoyo de INCYDE y en colaboracion con las Camaras de Comercio, se han constituido desde su
origen como una iniciativa innovadora que ha prestado apoyo a muchas mujeres para la gestacién de
planes de negocio y la creacion y consolidacion de empresas pero también, favoreciendo su insercién en
redes empresariales y el networking, y complementando estas actuaciones con medidas especificas como
el premio de Muijer Viverista.

Una de las principales resistencias a la participacion igualitaria de las mujeres en el mundo empresarial y,
en particular, en la creacion de empresas, es la falta de espiritu emprendedor, asi como las dificultades de
acceso a la financiacion, la debilidad del tejido asociativo en la materia, la falta de formaciéon empresarial,
asi como las dificultades a la conciliacion de la vida personal, familiar y profesional, obstaculos todos en
cuya remocion debe perseverarse desde los Poderes Publicos y los agentes econémicos y sociales.

@ 915906960
Fundacion INCYDE.

(=] incyde@camaras.es

Web: http://www.incyde.org/viveros-empresas.aspx
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4.28. REVISION DE LA CONVOCATORIA DE AYUDAS DE CRUZ ROJA CON ENFOQUE DE GENERO.

vz PO FSE, EJE 5, Asistencia Técnica

* oy *

FONDO SCGCIAL EURDPEG
“EI FSE invierts en u lluro®

REVISION DE LA CONVOCATORIA DE AYUDAS CON ENFOQUE DE
GENERO

Cruz Roja Espafiola

Sin socios

BREVE DESCRIPCION:

Cruz Roja ha realizado una revision y evaluacion de su convocatoria de ayudas a entidades para el
desarrollo de proyectos de intervencion y/o sensibilizacién en el ambito del empleo, con enfoque de
género, en el marco de un proceso interno de revision y mejora de la actividad de la organizacion. Esta
estrategia se dirige a la definicion de nuevos retos en el periodo 2012-2014, en el marco de los parametros
establecidos por el PO FSE de Lucha contra la Discriminacion.

Este proceso entrafia no solo la revision de la convocatoria, sino del Plan de Empleo de Cruz Roja, la
elaboracion de materiales, la definicion de indicadores, la revision de otros procedimientos y procesos
internos, etc.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:
Esta actuacion de Cruz Roja se ha desarrollado en la confluencia de un doble diagnéstico.

Por un lado, el de la realidad en que se quiere intervenir: un mercado laboral en el que se producen
notables brechas de género, donde las mujeres tienen més dificultades de acceso y permanencia en el
empleo; donde tienen més dificultades para crear sus propias empresas y acceder al autoempleo; donde
existen brechas salariales de género y segregacién horizontal y vertical, entre otros elementos.

Por otro lado, el diagndstico y la evaluacién de los resultados de los proyectos cofinanciados en el marco
del PO Lucha contra la Discriminacién con enfoque de género.

Esta evaluacién ha puesto de manifiesto que los proyectos no suelen establecer objetivos cuantitativos
vinculados a la superacién de las desigualdades de género y a la mejora de la posicidn de la mujer que
permitan su posterior evaluacion (en algunos casos se habla del abandono de manera progresiva del
servicio doméstico, la diversificacion, pero no se sabe en qué medida, en cuantas mujeres y hombres
repercute, etc.)

OBJETIVOS:

El objetivo general de este proceso interno de revisién y mejora es, en consecuencia, el de analizar y
avanzar en el compromiso por reducir las desigualdades de género en el mercado laboral.

Este objetivo general se traduce en los siguientes objetivos especificos:

— Analizar qué ha significado la estrategia en materia de igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, puesta en marcha en los proyectos de empleo de Cruz Roja, en el marco del PO de Lucha
contra la Discriminacion.

— ldentificar fortalezas y debilidades en materia de igualdad, en este contexto.
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—  Establecer nuevos indicadores y resultados esperados para los retos planteados.

La igualdad de oportunidades se define mediante el establecimiento de objetivos concretos de igualdad y
mecanismos de medicion de su evolucién e impacto.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

La principal actuacion de este proceso de caracter interno a Cruz Roja es el desarrollo de un informe que
recoge los resultados de la revision y el analisis de la convocatoria y de los proyectos, y define los retos de
futuro para la organizacion con enfoque de género. Ademas, se ha desarrollado una estrategia que implica
la revisién de los procesos de gestion y la mejora de las competencias de los equipos de la propia
organizacion.

— Enlorelativo a la convocatoria de ayudas para proyectos (de intervencion directa con personas y de
sensibilizacion) en el &mbito del empleo, se han propuesto mejoras de cara a futuras ediciones.

Asi, y partiendo de las brechas ya sefialadas, se han establecido nuevos indicadores que pretenden
incidir en las mismas, mediante el establecimiento de objetivos y limites a los proyectos que
pretendan acogerse a las ayudas, por ejemplo, se establece un maximo de un 35% de mujeres
insertadas a tiempo parcial del total de personas insertadas a través de los programas de empleo
financiados. Asimismo se establecen indicadores que limitan las inserciones de mujeres en el
empleo doméstico (al 25%), al objeto de diversificar los sectores donde se producen las inserciones,
asi como se establecen medidas para promover la diversificacién formativa.

En la misma linea, para ayudar a los equipos de Cruz Roja a realizar una evaluacién con enfoque de
género de los proyectos que en el futuro se presenten a nuevas ediciones de la convocatoria de
ayuda, se ha elaborado una guia para la valoracion de proyectos.

Finalmente, para ayudar tanto a los equipos de Cruz Roja como a las entidades se han elaborado
cinco guias didacticas que ofrecen pautas y herramientas para la introduccién de la perspectiva de
género en las iniciativas de insercién laboral para personas en situacion de dificultad social.

— En lo relativo a la gestion de proyectos, la incorporacién del enfoque de género ha supuesto un
nuevo andlisis de los perfiles profesionales de mujeres y hombres beneficiarios/as de los programas
de empleo de Cruz Roja, lo que a su vez ha influido en la formulacién de objetivos diferenciados por
sexo. Asimismo, ha supuesto una revision de las herramientas internas (aplicacion informatica,
memorias, etc.). Se ha proporcionado formacion a los equipos en materia de igualdad y, a nivel
territorial, se ha promovido la creacion de unidades de género, con resultados dispares.

— En la intervencion, se ha incorporado el enfoque de género con caracter transversal y especifico a
los programas y actuaciones en materia de empleo de Cruz Roja, con el doble objetivo de garantizar
y estimular la participacion femenina, asi como de adecuar las actuaciones a las diferencias de
género en los perfiles de empleabilidad en la orientacion (contenidos comunes a mujeres y hombres,
y contenidos diferenciados en funcion de sus trayectorias laborales), la formacién (por ejemplo,
mayor refuerzo de competencias técnicas en mujeres), la intermediacion, en las medidas
complementarias de apoyo (por ejemplo, transporte y formacion), y en las medidas especificas (por
ejemplo, habilitacion de espacios informales de encuentro para mujeres en el marco del proyecto).

— En la colaboracion con ofras instituciones: Cruz Roja ha incrementado su colaboracion con
organismos de igualdad, su participacion en foros que promueven la igualdad, etc.

AwmBITO DE ACTUACION:
Esta actuacion se desarrolla en el marco del eje 5 de FSE, de Asistencia Técnica.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacion de las desigualdades de género, impacto en el entorno y
sobre los actores participantes):

La naturaleza de este proyecto, que se configura como un proceso de transformacion interna de los modos
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de operar y los procedimientos de Cruz Roja, y la multiplicacién del mismo a través de su actividad, hace
que su impacto y resultados en la igualdad entre mujeres y hombres se midan en términos de cambios
internos a las organizaciones.

Hasta el momento se desconoce el impacto que todo este proceso que se esta desarrollando pueda tener,
si bien desde la propia organizacion se valora positivamente que se hayan establecido mecanismos que,
en lo relativo a la promocién de la igualdad, afecten a todos los proyectos y que estos sean un criterio de
medicion de los resultados: la igualdad se ha situado en la agenda de los proyectos.

Esto implica una permeabilizacion de toda la organizacion en lo relativo a la integracion de la perspectiva
de género en todas las dinamicas de desarrollo de los proyectos ejecutados, en el personal y en la forma
de transmitir la misma a las organizaciones participantes en los procesos de subvenciones de Cruz Roja.
En términos de impacto puede esperarse que esta estrategia tenga consecuencias muy positivas, a largo
plazo, en la igualdad entre mujeres y hombres tanto dentro de Cruz Roja como en sus organizaciones
beneficiarias.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

La sostenibilidad de los resultados positivos de este proceso en la igualdad viene determinada tanto por
los cambios en el seno de la organizacion (en los equipos, los procesos, las formas de trabajar y gestionar,
en los procedimientos, etc.) cuanto por la presion ejercida en el resto de agentes y entidades
colaboradoras o stakeholders, que se veran aleccionado a incorporar el enfoque de género en su propia
actividad.

Eso garantiza, independientemente de los recursos asignados, la continuidad de los cambios y por tanto,
de sus efectos.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

Como ya se ha puesto de manifiesto a lo largo del analisis de este proceso, si bien ha de tenerse en
cuenta su particular naturaleza y caracteristicas asociadas a la organizacion y al tipo de actividades que
desarrolla, es factible pensar en replicar el modelo de cambio adoptado en determinadas organizaciones,
especialmente organizaciones privadas, pero también en organizaciones que gestionan subvenciones y
ayudas.

El enfoque sistematico de revisidn de la organizacion, en sus vertientes interna y externa, con enfoque de
género, resulta replicable o posible de adoptar en otros contextos y/o por otros agentes, siempre que,
como desde Cruz Roja se sefiala, existan los suficientes apoyos institucionales y se dote a los equipos
encargados de poner en marcha y ejecutar esta estrategia de formacién y recursos para hacerlo.

INNOVACION:

La principal innovacion se sitia en la puesta en marcha y la adopcion del proceso en si, por la
complejidad, la dimensién y el impacto que dicho proceso tiene y puede tener, tanto en las personas como
en las organizaciones.

En este sentido, resultan innovadoras las herramientas disefiadas por Cruz Roja para lograr la introduccion
del enfoque de género en su propia actividad (por ejemplo, las guias de Empleo y Género para incorporar
la perspectiva de género en las iniciativas de insercion laboral para personas en dificultad social, o la lista
de comprobacién sobre la integracion de la perspectiva de género en los proyectos) y en segunda
derivada, en las organizaciones (disefio e inclusién de indicadores en la convocatoria y en los proyectos
que permitan realizar el seguimiento y evaluar los logros en materia de igualdad de cada uno de los
proyectos).

Por ello, esta practica viene a constituirse como una especie de piloto o proyecto experimental del que se
concluyan aprendizajes de interés tanto para la propia Cruz Roja como para otras muchas organizaciones.

Cruz Roja considera que el elemento critico para obtener buenos resultados en un proceso de estas
caracteristicas es situar la igualdad en la agenda de los proyectos, con todo lo que ello implica (voluntad,
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transversalidad, sistematizacion).

Asimismo y en el marco de los equipos y la gestién de la propia organizacién, se considera critica la
formacién y sensibilizacion, asi como el desarrollo de materiales de apoyo adaptados a las necesidades de
los equipos, como medio para superar las barreras ligadas a las dificultades de puesta en practica de los
conceptos o la integracion formal del enfoque de género.

@ 9133544 51
Cruz Roja Espafiola

(=] informa@cruzroja.es

Web: http://www.cruzroja.es/portada/
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5. ANEXOS

5.1. PROTOCOLO PARA LA DETECCION DE BUENAS PRACTICAS EN LA INTRODUCCION DEL
MAINSTREAMING DE GENERO EN LAS ACTUACIONES COFINANCIADAS CON FONDOS
FEDER, FSE Y FONDO DE COHESION.

¢CUAL ES EL OBJETIVO DE ESTE PROTOCOLO PARA LA DETECCION DE BUENAS PRACTICAS
EN LA INTRODUCCION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS ACTUACIONES
COFINANCIADAS POR FEDER, FSE, Y FONDOS DE COHESION?

Este protocolo se plantea al objeto de servir como guia para la deteccion de buenas practicas en las

actuaciones cofinanciadas por los Fondos, con el propésito de realizar un CATALOGO DE BUENAS

PRACTICAS, que recoja actuaciones que mediante la transversalizacion de la perspectiva de género en

las diferentes fases de desarrollo contribuyan a derribar las desigualdades y las brechas de género.

¢A QUIEN VA DIRIGIDA?

Se dirige fundamentalmente a los ORGANISMOS INTERMEDIOS, asi como a los ORGANISMOS DE IGUALDAD

de las CC.AA., sin cuya contribucion este catalogo no seria posible. Es decir, a aquellas entidades que

disponen del mejor criterio para detectar las buenas practicas, y que tienen la cercania a las

actuaciones que en los diferentes territorios se estan implementando, lo que las convierte en agentes
clave en el proceso de preseleccion de las mismas.

INDICE Y ESTRUCTURA DEL PROTOCOLO:
. OBJETIVOS DE LA RECOPILACION DE BUENAS PRACTICAS
Il. DEFINICION Y CARACTERISTICAS DE LAS BUENAS PRACTICAS
lll. CRITERIOS DE SELECCION DE LAS BUENAS PRACTICAS
IV. EL PROCESO DE SELECCION DE LAS BUENAS PRACTICAS

V. LA RECOPILACION DE LAS BUENAS PRACTICAS

VI. LA VALORACION DE LAS BUENAS PRACTICAS

I.OBJETIVOS DE LA RECOPILACION DE BUENAS
PRACTICAS
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. COMUNITARIO )
RECOPILAR UN CONJUNTO e N
DE CASOS QUE SIRVAN DE CAPITALIZAR LOS METODOS UTILIZADOS PARA
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) 2 :
IGUALDAD DE GENERO EN TRANSFERIR LAS BUENAS PRACTICAS Y SUS
LAS INTERVENCIONES METODOLOGIAS
COFINANCIADAS POR LOS ; <
FONDOS ESTRUCTURALES GENERAR UNA REFLEXION DE CARA A FUTURAS
Y EL FONDO DE COHESION POLITICAS DE IGUALDAD EN LOS FONDOS

. Y )

El RESULTADO FINAL que se espera obtener de este proceso es un material de recopilacién de buenas
practicas con la mayor variedad en cuanto a tipo de proyectos y ambito territorial. Este material sera
colgado en la web de la Red de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres (Igop).

Como sefiala el cuadro, los OBJETIVOS ESPECIFICOS que Se persiguen son:

®  Poner en valor las experiencias desarrolladas, demostrando que HACERLO ES POSIBLE. Se trata,
en definitiva, de mostrar EXPERIENCIAS EJEMPLARES que sirvan de aliciente y motivacién para
otras entidades.

® Evidenciar el VALOR ANADIDO COMUNITARIO de los proyectos financiados con Fondos
Estructurales en términos de contribucidn a la reduccién de las desigualdades entre hombres y
mujeres.

B CAPITALIZAR Y APRENDER DE LOS METODOS empleados por estos organismos o entidades,
identificando los elementos y herramientas que pueden hacer viable la aplicaciéon de las
practicas en otros contextos con éxito.

= A partir de la identificacién de metodologias, posibilitar su TRANSFERENCIA adaptada a las
realidades particulares de cada entidad y proyecto.

®  DIVULGACION DE LOS CASOS DE EXITO en la introduccion del mainstreaming de género, para

convertirse en una guia de referencia para los organismos involucrados en la gestién de los
Fondos.
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||. DEFINICI(')N Y CARACTERISTICAS DE LAS BUENAS
PRACTICAS

Para delimitar qué es una buena practica en la introduccién de la igualdad de oportunidades en las
intervenciones con Fondos Estructurales, partimos de la “diseccién” de una DEFINICION ESTANDAR de
buena préctica y sus principales caracteristicas.

c, )

UNA BUENA PRACTICA ES, EN TERMINOS GENERALES, UNA ACTUACION, UNA
METODOLOGEA 0 UN MODELO DE ACTUACION EXIT0OSO, DESARROLLADO EN UN
DETERMINADO AMBITO, Y QUE SE CARACTERIZA POR SU CREATIVIDAD, SU EFICACIA,

SU SOSTENIBILIDAD Y LA POSIBILIDAD DE SER REPLICADA
& >
ACTUACION = medida, proyecto, iniciativa, plan, politica, etc.

METODOLOGIA = procedimiento, proceso, herramienta, creacion de una estructura, etc.

MODELO DE ACTUACION = un proceso complejo que involucra tanto a la organizacion como a sus
procedimientosyprocesos,y queseimplantade forma sistematicay progresiva

INNOVACION = respuesta poco convencional en la resolucion de problemas o dificultades (en un
determinadocontexto;en el enfoque;en tipo de solucion...)

EFICACIA = en el uso de recursosy logro de objetivos

SOSTENIBILIDAD = aplicable de forma continuada en el tiempo y cuyos efectos positivos no se
diluyencuandocesaelimpulso inicial, sino que se prolonga en el tiempo.

TRANSFERIBILIDAD = practicareplicable en otros contextos o ambitos diferentes

UNA BUENA PRACTICA no es lo mismo que una PRACTICA BUENA

CARACTERISTICAS apuntadas en la definicion estandar de buena practica:

1- Una buena préactica debe ser CREATIVA, IMAGINATIVA, POCO CONVENCIONAL a la hora de aplicar la
metodologia, aportar soluciones ingeniosas o poco frecuentes para la resolucion de problemas o
dificultades. En definitiva, debe ser INNOVADORA.

2- Una buena practica debe ser EFICAZ en la consecucion de sus objetivos, sean estos cuales sean (en
el uso de los recursos).

3- Asimismo, una buena practica es aquella perdurable, es decir, que es SOSTENIBLE, que se puede
aplicar de forma continuada en el tiempo y cuyos efectos positivos no se diluyen cuando cesa el
impulso inicial, sino que se prolongan en el tiempo.

4- Finalmente, una buena practica debe poder ser REPLICADA en otros entornos o ambitos diferentes,
esto es, que genere un modelo con posibilidad de ser reeditado y aplicado nuevamente en otras
circunstancias.
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Estas caracteristicas DISTINGUEN A UNA “BUENA PRACTICA” DE UNA “PRACTICA BUENA”.

En el ambito que nos atafie:

UNABUENA PRACTICA EN LA INTRODUCCION DEL
MAINSTREAMING DE GENERO EN LAS ACTUACIONES
COFINANCIADAS POR LOS FONDOS ES AQUELLA QUE
INTRODUCE TRANSVERSALMENTE CON EXITO LA
PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS DIVERSAS FASES DE
INTERVENCION DE LOS FONDOS, LOGRANDO REDUCIR LAS
BRECHAS DE GENERO Y LAS DESIGUALDADES ENTRE
HOMBRES Y MUJERES EN LOS AMBITOS DE ACTUACION DE
LAS INTERVENCIONES

En cuanto a los AMBITOS en los que se van a recoger las buenas practicas:

* ATENDIENDO A LOS FONDOS, las buenas practicas seleccionadas deben llevarse a
cabo en el marco de FEDER, FSE y Fondo de Cohesion. Se va a fomentar LA DIVERSIFICACION
de las buenas practicas seleccionadas mediante la recogida y recopilacion, en la medida de lo
posible, de iniciativas relativas a DIFERENTES EJES DE ACTUACION Y TEMAS PRIORITARIOS de los
fondos, teniendo especial interés aquellas en que se pueden presentar mas dificultades (en el
Anexo final figuran dichos ambitos).

Se consideraran exitosas las que son capaces de incorporar con caracter transversal el
mainstreaming de género, capaces de reducir la brecha de género, pero también las
actuaciones especificas 0 acciones positivas.

= Las medidas de caracter transversal, tienen un mayor alcance que las medidas de
accién positiva, y estdn encaminadas a incorporar la transversalidad o mainstreaming
de género en todos los &mbitos de actuacion y en todos los niveles de decisién. Se
trata por tanto de una estrategia o enfoque de aplicacion sistematica, tutorizada,
integral (a la totalidad de un proyecto y en todas sus fases), y estructural (que afecta
a los aspectos profundos y a la estructura del proyecto, incluida la organizacién).

= Se entiende por actuaciones especificas o también llamadas medidas de accion
positiva, aquellas que implican la aplicacion de una medida compensatoria
encaminada directamente a paliar una desigualdad o brecha de género detectada en
un &mbito concreto de intervencion.

* ATENDIENDO A LAS FASES DE EJECUCION DE LOS FONDOS Y LOS NIVELES DE ACTUACION,
se pretende que la recopilacion de buenas practicas recoja, en la medida de lo posible,
experiencias exitosas en todas las fases de intervencion de los Fondos (disefio y
programacion, gestion, seguimiento y evaluacion).

Asimismo, tendran cabida dentro de la misma proyectos desarrollados EN CUALQUIER NIVEL DE
INTERVENCION (nacional, autonémico o local), y cuya ejecucion se encuentre EN PROCESO Y/O
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TERMINADA en el actual periodo de programacion, si bien se priorizaran aquellas practicas del
actual periodo de programacion.

I". CRITERIOS DE SELECCION DE LAS BUENAS
PRACTICAS

Estos son los aspectos considerados en nuestro modelo ELEMENTOS DE VALORACION O DE
JERARQUIZACION DE LAS BB.PP., a la hora de seleccionar una practica como potencialmente “buena o
exitosa”:

1) AMBITO DE INTERVENCION DE LA PRACTICA. Se prestara particular atencién a aquellas iniciativas
puestas en practica en ambitos de intervencion de los Fondos que se consideren “criticos”
para la consecucion de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y la lucha
contra la discriminacion, es decir, en los que habitualmente ha sido mas dificil o0 menos
habitual la incorporacion de la perspectiva de género (en el Anexo de la ficha de valoracién de
las buenas préacticas se detallan las mismas).

2) IMPACTO DE LA INTERVENCION, entendiendo como tal el impacto de la incorporacién de la
perspectiva de género en el logro de los objetivos de igualdad de oportunidades y de
eliminacién de las brechas de género propuestos en el &mbito concreto de actuacion.

Asimismo, el impacto de una intervencioén debe valorarse de forma global a partir de:
= La prevision de impacto de género, objetivos de género en el diagndstico.
= La asignacidn de recursos en la intervencidn (desagregados por sexo).

= La presencia de mujeres a lo largo del desarrollo de la intervencion (agentes implicados,
beneficiarios/as).

3) SOSTENIBILIDAD O GRADO DE CONTINUIDAD del proceso y de los resultados positivos esperados
del proyecto una vez que la ejecucién del mismo se ha completado, asi como la perdurabilidad
del impacto sobre las personas beneficiarias de la actuacion. En el ambito de la introduccion
de la perspectiva de género en las intervenciones de los Fondos, se valoraran en particular
aquellas practicas que fomenten aprendizajes en los agentes implicados en materia de
igualdad de oportunidades, los cambios en las estructuras, en los procedimientos que
posibiliten la continuidad en la integracién de la perspectiva de género y que cuenten, con
garantias de continuidad de los resultados en el tiempo.

4) Se tendra en cuenta LA INNOVACION Y LA ORIGINALIDAD EN LOS METODOS utilizados asi como en
las SOLUCIONES PLANTEADAS. Son por ello valorables todas aquellas experiencias de
mainstreaming de género que se siten en un espacio diferente, de renovacién y
experimentacion.

5) Finalmente, la posibilidad de que la practica sea TRANSFERIBLE O REPLICABLE por otras

entidades, o en otros ambitos. Este criterio constituye una condicion implicita a la definicion de
buenas practicas.
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|V. EL PROCESO DE DETECCION DE LAS BUENAS
PRACTICAS

A continuacion se recoge el esquema que resume el proceso de definicion de la metodologia y
deteccion de las buenas practicas hasta llegar a su recopilacién y exposicion de las mismas.

DEFINICION DE BUENA PRACTICA

DISENO DE HERRAMIENTAS DE RECOGIDA Y
ANALISIS DE INFORMACION
RECOGIDA DE INFORMACION

V. LA RECOPILACION DE BUENAS PRACTICAS

Para proceder a la elaboracién y recopilacion de un catalogo de buenas practicas en este ambito, se
han disefiado unas herramientas ad hoc, una de las cuales es la FICHA DE RECOGIDA E IDENTIFICACION
DE LAS BUENAS PRACTICAS, ésta tiene un formato normalizado, disefiado con tres objetivos:

1- Facilitar la recogida de informacion.

2- Lograr que esta informacion sea lo mas homogénea, articulada y lo mas completa posible.

3- Y finalmente, sistematizar esa recogida de informacion.
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Esta ficha se divide en seis bloques diferenciados, en cada uno de los cuales se recoge un tipo de
informacién, que debe rellenarse, como se describe a continuacion.

Objetivo: Este bloque proporciona los datos generales de identificacion del proyecto.

Aspectos mas relevantes:

® En este blogue se consignara el nombre del proyecto, la informacién referente al organismo
que tiene la principal responsabilidad en la ejecucion del proyecto, su ubicacion y los datos de
contacto.

= Asimismo, se recogeran los datos relativos al Fondo que cofinancia la actuacion, asi como el
Eje y el tema prioritario, dentro del PO, en el que se incardina el mencionado proyecto.

® Finalmente, en el caso de tratarse de un proyecto plurriregional, se aportara la informacion
relativa a las Comunidades involucradas en el mismo y los drganos de la Administracion
intervinientes, asi como sus funciones en la ejecucion del mismo.

NOMBRE DEL PROYECTO/
INTERVENCION / MEDIDA.

EJE DE INTERVENCION.
TEMA PRIORITARIO.

COMUNIDADES AUTONOMAS
INTERVINIENTES.

ORGANISMO RESPONSABLE O
LIDER DEL PROYECTO.

NOMBRE DE LA PERSONA
DE CONTACTO

ORGANIZACION
INFORMACION DE CONTACTO. CARGO
EMAIL
TELEFONO

ORGANOS DE LA ADMINISTRACION
INTERVINIENTES Y FUNCIONES:

Objetivo: El objetivo de este apartado es realizar una descripcion sintética del contenido del proyecto.
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Aspectos mas relevantes:
= En este bloque se realiza una primera aproximacion a los objetivos y resultados del proyecto y

a su ambito territorial de implantacién, ya sea transnacional, nacional, autonémico o local.

NOMBRE.

BREVE DESCRIPCION DEL CONTENIDO.

AMBITO TERRITORIAL (TRANSNACIONAL / NACIONAL /
AUTONOMICO / LOCAL).

Objetivo: Este bloque pretende, por un lado, conocer si de cara a la formulacién y ejecucién del
proyecto se ha llevado a cabo un diagnéstico inicial con perspectiva de género, que permita determinar
e identificar, a priori, posibles brechas de género en el &mbito particular de la intervencion.

Aspectos mas relevantes:

= En este bloque trata de detectarse si se ha incorporado la perspectiva de género en el
diagnéstico, lo que implica presentar la informacién desagregada por sexo, existencia de
indicadores de género, que permita identificar desigualdades y brechas de género que
afectan a las mujeres; es decir, si se ha recogido informacion de la forma més concreta y
detallada posible, de las posibles brechas de género detectadas en el diagnéstico inicial del
proyecto.

= A continuacion se recoge informacién acerca de las posibles situaciones de desigualdad
detectadas entre mujeres y hombres, es decir, las posibles diferencias en el acceso a los
bienes y recursos, las pautas diferenciadas de utilizacién de los recursos por razones de sexo,
las distintas pautas de control de los bienes y recursos, las dificultades que experimentan las
mujeres, etc.

= Asimismo, es necesario identificar los roles y estereotipos responsables de la pervivencia y
transmision de las desigualdades y los agentes que producen o reproducen esas
desigualdades, (por ejemplo, la familia, la escuela, las administraciones, empresas, medios de
comunicacion, organizaciones civiles u organizaciones no gubernamentales efc.).

= También es conveniente que se consigne la informacion referente a los agentes implicados en
la superacion de tales desigualdades, ya sean privados o publicos.

= La Ultima de las preguntas a contestar en este bloque hace referencia a la metodologia de
elaboracion del diagnostico de situacion. Este aspecto se refiere a como se ha disefiado el
diagnostico, qué fuentes estadisticas e indicadores de contexto se han utilizado
(desagregados por sexo), y si en el proceso se ha consultado a las mujeres potencialmente
afectadas por el proyecto, acerca de sus intereses, opiniones, percepciones y necesidades
concretas y/o si se ha contado con personas con formacion en igualdad. Toda esta
informacién deberia aportarse de la forma mas detallada posible.
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¢Se haincorporado en el Diagnéstico la
perspectiva de género?

¢Se han utilizado indicadores de género y datos
estadisticos desagregados por sexo que permitan
evaluar el impacto de la actuacion sobre las
posibles brechas de género?

Principales situaciones de desigualdad
identificadas en el ambito de referencia e
identificadas por el diagnéstico, que guardan
relacion con la intervencion que se propone sobre
las que se decide intervenir.

Agentes productores de esas desigualdades:

Factores identificados como causantes de esas
situaciones de desigualdad y/o reproductores:

Agentes implicados en la superacion de esas
desigualdades:

Metodologia utilizada para el Diagndstico. Sefiale si
se han tomado en cuenta las necesidades e intereses
de las mujeres beneficiarias de la intervencién, la
existencia de indicadores de género, de datos
desagregados por sexo, personas con formacion en
género, etc.

Conclusiones del Diagnéstico:

Objetivo: Este bloque caracteriza el proyecto en detalle, en todas sus dimensiones: objetivos, agentes
implicados en su puesta en marcha, personas directamente implicadas en la ejecucién del mismo,
contenidos del proyecto, poblacién beneficiaria, y la informacién detallada acerca de las actuaciones
destinadas al fomento de la igualdad entre mujeres y hombres, en sus dimensiones transversal y
especifica.

Aspectos mas relevantes:

= Este bloque pregunta por la formulacion, en el marco del proyecto, de objetivos generales en
materia de igualdad en el proyecto, o de objetivos especificos en alguna de sus dimensiones.
En definitiva, se trata de dilucidar si el proyecto en su conjunto se dirige a fomentar la igualdad
entre mujeres y hombres o si esto sélo se produce en alguna de sus actuaciones.

= Por lo que se refiere a las personas directamente involucradas en la ejecucion del proyecto

(personal directivo y técnico), se pregunta acerca de su sexo, titulacion académica y si
cuentan con conocimientos de género.
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= La segunda parte de este bloque se dirige a conocer las actuaciones transversales y
especificas dirigidas al fomento de la igualdad entre mujeres y hombres. Asi, en este apartado
debera detallarse la siguiente informacién:

— Posibles objetivos fijados en materia de igualdad, con planificacion temporal, de
recursos e indicadores de seguimiento y evaluacion establecidos y utilizados al
efecto.

— Medidas especificas dirigidas a mujeres, si el proyecto establece alguna, por ejemplo,
las lineas de financiacién especificas para investigadoras o empresas cuya titularidad
sea ostentada por mujeres;

— U otras actuaciones generales orientadas a eliminar las brechas de género.
Actuaciones transversales como:

a) el compromiso especifico por la igualdad, de la entidad concreta, ya sea en sus estatutos,
en un documento especifico, 0 en la propia formulacién del proyecto;

b) la existencia de una comision especifica para el fomento de la igualdad en el seno de la
organizacion, con vistas a dirigir, coordinar y realizar el seguimiento de los trabajos en
esta materia;

c) la existencia de un presupuesto, para el proyecto, con perspectiva de género, esto es,
tomando en cuenta las diferencias entre mujeres y hombres en la distribucion de recursos,
y planificando la ejecucion presupuestaria compensatoriamente en este sentido. En tal
caso, deberian indicarse, en la medida de lo posible, las cuantias que seran
implementadas en la poblacion beneficiaria de un sexo y otro;

d) la incorporacion de la perspectiva de género en las estructuras organizativas y en los
procedimientos, es decir, las medidas tomadas, en su caso, dentro de la propia
organizacion para promover la igualdad entre mujeres y hombres de la misma y la
incorporacion de este principio a los protocolos de actuacién, formatos y procedimientos;

e) laincorporacion de la perspectiva de género en los indicadores, mecanismos y procesos,
seguimiento y evaluacién del proyecto;

f) el uso de lenguaje no sexista, de estadisticas desagregadas por sexo asi como toda
aquella informacién contextual que se considere relevante.

Objetivo general:
Objetivos especificos:

¢Se formula la igualdad de
oportunidades entre mujeres y
hombres como objetivo de la
intervencion? En caso afirmativo,

¢de qué manera?:
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Agentes implicados en su puesta en

marcha:
. . Sexo

Perfil de las personas directamente

implicadas en la puesta en marcha de Titulacion

la intervencion (entidad lider): fiffact
Grado de Persona 1
conocimiento de 1. Alto
género e igualdad de 2. Medio
oportunidades 3. Bajo

Contenidos de la intervencion:

Actuaciones especificas dirigidas a la igualdad de oportunidades (especificar):

Persona 2
1. Alto
2. Medio
3. Bajo

Persona 3

1. Alto

2. Medio

3. Bajo

Objetivos fijados en términos de igualdad de oportunidades (especificar objetivos cuantificados en la medida

de lo posible):

Actuaciones transversales dirigidas a la igualdad de oportunidades (marcar segln proceda):

Compromiso explicito de la organizacion:
Creacion de comision de igualdad:

Prevision del impacto de género de las intervenciones:

Presupuestos con perspectiva de género:
Indicacion de % aproximado destinado a fomentar la |10

Indicacion de presupuesto desagregado por sexo de poblacion beneficiaria (en
el caso de desagregarse como tal):

Incorporacion de la perspectiva de género en las estructuras y procedimientos:

Incorporacion de la perspectiva de género en seguimiento y evaluacion:
Uso de datos estadisticos desagregados por sexo:
Utilizacion de indicadores de género

Lenguaje no sexista:

Explicaciones contextuales del proyecto (en el caso de que sean necesarias):

Sl
Sl
Sl
Sl

NN

Hombres

Mujeres

Sl
Sl
Sl
Sl

NN

NO
NO
NO
NO

NO
NO
NO
NO
NO
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Caracteristicas de la poblacion

beneficiaria/destinataria de la
intervencion.

Objetivo: El bloque acerca del desarrollo de la actuacion pretende recoger informacion de caracter
general sobre el desarrollo efectivo del proyecto y la integracién del mainstreaming de género.

Aspectos mas relevantes:

= Uno de los aspectos en los que se indaga es la posible aparicion de problemas y dificultades,
en la implementacion del mainstreaming de género en la ejecucion del proyecto, asi como las
soluciones planteadas a esos problemas.

= Asimismo, se pretende que este bloque desarrolle aquellos elementos o factores clave que
han posibilitado el desarrollo y los buenos resultados de la actuacion, ya sea la participacion
de alguna entidad, los conocimientos en género del personal involucrado, la introduccion de
algun procedimiento particular, etc.

¢Cuales son las principales DIFICULTADES a
las que se ha enfrentado el proyecto para la
incorporacion del mainstreaming de género?

En el caso de haber encontrado dificultades
para su desarrollo, ¢ cuales han sido las
SOLUCIONES ADOPTADAS?

Elementos o FACTORES QUE HAN GARANTIZADO /
POSIBILITADO EL DESARROLLO Y los buenos
resultados de la actuacion.

Objetivo: Este bloque es el espacio dedicado a los resultados concretos cosechados, en lo que a la
igualdad de género se refiere, 0 a los resultados esperados de los que se tienen indicios consistentes,
en el caso de que el proyecto no haya finalizado su ejecucién.

Aspectos mas relevantes:

En este bloque se abordan varios aspectos concretos:
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= El grado de cumplimiento de los objetivos de igualdad planteados, en su caso, aportando
indicadores cuantitativos que demuestren tal extremo.

= |nformacién referida a los recursos empleados en el proyecto en términos de eficiencia,
cuando ello sea posible, es decir, relacionando consecucion de objetivos y recursos

empleados.

= |nformacidn, en su caso, sobre los recursos empleados por sexo de la poblacién beneficiaria.

= Finalmente, informacién general sobre la poblacion que se ha visto o se vera beneficiada por

la ejecucidn del proyecto.

¢Se ha realizado un seguimiento de la
aplicacion del mainstreaming de género en el
proyecto?

¢Se ha reducido/eliminado la situacion de
desigualdad de partida?

Grado de cumplimiento de los objetivos de
igualdad, ya sean generales o especificos
(Deben aportarse indicadores que lo
demuestren; en el caso de no tenerlos, realizar
una valoracién cualitativa fundamentada en
hechos objetivos).

Recursos utilizados para la puesta en marcha
de la intervencion (Deben aportarse resultados
de indicadores de eficiencia —relacién entre
recursos empleados / resultados-):

Recursos presupuestarios ejecutados
desagregados por sexo de personas
beneficiarias de los mismos.

La intervencion ha influido sobre (especificar
en qué sentido).

Objetivo %
Objetivo %
Objetivo %

Objetivo %

Mujeres:

Hombres:

La poblacién beneficiaria:

Organizaciones sociales/econémicas:

Ambito institucional:

Otros ambitos:

V|. LA VALORACION DE LAS BUENAS PRACTICAS

El proceso de identificaciéon y recopilacién de buenas practicas se cierra mediante el proceso de
valoracion de cada una de las experiencias de las que se ha recogido informacién. Para ello se cuenta
con una ficha con un sistema de evaluacion, a partir de los criterios anteriormente destacados. Esta
ficha se encuentra en relacién directa con la ficha de recogida de informacién, de tal manera que se
pueda valorar y establecer una puntuacion a partir de la informacion de la que se dispone en esta ficha.
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Cada apartado de valoracion asigna una serie de puntos en funcion del cumplimiento o no de los
requisitos que se establecen. La puntuacion maxima que una intervencién puede obtener es de 23
puntos, de la suma del cdmputo global de valoraciones. Atendiendo a esta puntuacion, se considerara
una iniciativa como buena practica cuando alcance el 60% de los puntos posibles (14 puntos). La
puntuacion de las practicas puede permitir el establecimiento de un ranking. Este proceso de valoracién
recae sobre la Secretaria de la Red, con el fin de objetivar la evaluacion y utilizar unos criterios
homogéneos; ha de tenerse en cuenta que dicha informacién no va a transparentarse ni hacerse
publica entre las entidades miembro de la Red.

En el compendio de buenas practicas se fomentara la diversificacion en lo que se refiere al Fondo que
cofinancia (FEDER, FSE, Fondo de Cohesion), al ambito de intervencién (transnacional, nacional,
autonémico, interregional o local), la fase de intervencion (disefio y programacién, ejecucion,
seguimiento, evaluacién, publicidad y comunicacion) y el tipo de actuaciones. En total se prevé recoger
al menos una practica por CC.AA., intentando diversificar atendiendo a los Fondos y temas prioritarios.

l. AMBITO DE INTERVENCION DE LA ACTUACION O PRACTICA.

Si, se trata de una practica de FEDER o FC de los

L temas prioritarios [ ] 2puntos

¢Se trata de un Fondo y/o tema prioritario de
intervencion de los considerados criticos®? Si, se trata de una practica de FEDER o FC distinto
parala qonsecuci()n de la igualdad de |:| 1 punto
oportunidades?

NO I:l 0 puntos

Il IMPACTO.

¢Se ha incorporado la perspectiva de género NO [] 0puntos
en el desarrollo del proyecto/intervencion? S| |:| 1 punto
¢De qué forma? Especifica [ ] 1punto

Transversal |:|1 punto

Ambas 2 puntos
El proyecto o la intervencion, ¢ha contribuido (SR BERTLICE
0 se prevé que vaya a contribuir a eliminar NO 0
desigualdades de género? |:| leﬂ_LQf

NO 0 punt
¢Se ha previsto y evaluado el impacto de D pntos
género a lo largo del proyecto? ; Cuando se S, evaluacion en momentos concretos |:| 1 punto
ha medido? y :

Sl, evaluacion continua [ ] 2puntos

¢ Se ha previsto la asignacion especifica de Sl |:| 1 punto
recursos para lograr un impacto igualitario en

mujeres y hombres del proyecto (por ej. en NO |:| 0 puntos
términos de asignacion de partidas

especificas para este objetivo, de

presupuestos para la contratacion de agentes

de igualdad, etc.)?

%2 Ver anexo final.
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Grado de eficacia del proyecto obtenido y/o

previsto en el logro de eliminacion de
desigualdades.

SOSTENIBILIDAD.

. En el proyecto ¢ se persigue la sostenibilidad

(en términos de los logros de igualdad de
oportunidades)?. ¢Se prevé o garantiza la
continuidad en forma alguna?

¢ Se prevén recursos para garantizar la
continuidad de la intervencion y/o de los
resultados alcanzados (en términos de los
logros de igualdad de oportunidades)?

¢Qué agentes se han implicado en la puesta
en marcha y la ejecucion de la intervencion
(en términos de los logros de igualdad de
oportunidades)?

TRANSFERIBILIDAD.

¢Los procedimientos / mecanismos de
aplicacion de la perspectiva de género en este
proyecto pueden replicarse?

La intervencion, ¢ afecta a una problematica /
situacion universal/ general o es especifica
del territorio y el contexto de aplicaciéon?

INNOVACION.

La intervencion ¢ es innovadora en términos
de la introduccion de la perspectiva de género
(en el tipo de proyectos de que se trate o en el
contexto en el que se haya desarrollado)?

¢Se han desarrollado nuevas herramientas,
métodos o estructuras para la introduccion de
la perspectiva de género?

Muy eficaz [ ]
Moderadamente eficaz [ ]
Nada eficaz [ ]

2 puntos

1 punto

0 puntos

Sl, se fomentan aprendizajes en agentes implicados. |:|

1 punto

Sl, se destinan recursos para garantizar la continuidad de la

intervencion y /o de los resultados alcanzados.

1 punto

SI, de otra manera (especificar)

[]

1 punto

No [ | Opuntos
Sl I:l

NO |:| 0 puntos

1 punto

Administracion
Sociedad civil
Agentes sociales y econdmicos

Otros (especificar

1 punto

Sl |:|
NO |:| 0 puntos

[ ] 1punto
[ ] Opuntos

Universal

Especifica

1 punto

0 puntos

1 punto

[0 O O

0 puntos

ANEXO DE TEMAS PRIORITARIOS CONSIDERADOS CRITICOS:

(] L0

[ ]

1 punto
1 punto

1 punto

1 punto
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A tenor de las previsibles mayores dificultades de integracién de la perspectiva de género, se han
seleccionado como criticos los siguientes Temas prioritarios:

2- Infraestructuras de IDT (incluidos instalaciones, instrumentos y ordenadores de alta velocidad para la conexion
entre centros de investigacion) y centros de competencia en una tecnologia especifica.

3- Transferencias de tecnologia y mejora de las redes de cooperacién entre pequefias y medianas empresas,
entre dichas empresas y ofras empresas y universidades, centros de estudios postsecundarios de todos los
tipos, autoridades regionales, centros de investigacion y polos cientificos y tecnologicos (parques y polos
cientificos y tecnologicos, etc.).

10- Infraestructuras telefénicas (incluidas redes de banda ancha).

11- Tecnologias de la informacion y la comunicacion (acceso, seguridad, interoperatibilidad, prevenciéon de

riesgos, investigacion, innovacion, contenidos electrénicos, etc.).

12- Tecnologias de la informacion y de las comunicaciones (RTE-TIC).

16- Ferrocarril.

17- Ferrocarril (RTE-T).

20- Autopistas.

21- Autopistas (RTE-T).

22- Carreteras de ambito nacional.

23- Carreteras de ambito regional o local.

24- Vias para bicicletas.

25- Transporte urbano.

26- Transporte multimodal.

27- Transporte multimodal (RTE-T).

28- Sistemas de transporte inteligentes (RTE-T).

29- Aeropuertos (RTE-T).

30- Puertos (RTE-T).

31- Vias navegables (regionales y locales).

32- Vias navegables (RTE-T).

44- Gestion de residuos domésticos e industriales.

45- Redes de distribucion de agua potable.

46- Saneamiento y depuracion de aguas residuales.

47- Calidad del Aire.

48- Prevencion, control y reduccion de la contaminacion.

49- Actuaciones para mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

50- Proteccion y regeneracion del entorno natural.

51- Promocién y proteccion de la biodiversidad (incluye NATURA 2000 Y Directiva HABITAT).

52- Promocién de un transporte urbano limpio.

54- Otras medidas para preservar el medio ambiente y prevenir riesgos.

55- Promocién del entorno natural.

56- Proteccion y desarrollo del patrimonio natural.

58- Proteccion, rehabilitacion y preservacion del patrimonio natural.

59- Desarrollo de las infraestructuras culturales.

61- Proyectos integrados para la rehabilitacién urbana y rural.

75- Infraestructuras educativas.

76- Infraestructuras sanitarias.

77- Infraestructuras infantiles.

79- Ofras infraestructuras sociales.

Red de Politicas de Igualdad entre Mujeres y Hombres en los Fondos Estructurales y el Fondo de
Cohesion 2007-2013
(=] redigualdadfondos@inmujer.es
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5.2. FICHA DE RECOGIDA E IDENTIFICACION DE BUENAS PRACTICAS.

A) INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO (Datos generales para identificacion del proyecto)

NOMBRE DEL PROYECTO/
INTERVENCION / MEDIDA

EJE DE INTERVENCION

TEMA PRIORITARIO

COMUNIDADES AUTONOMAS
INTERVINIENTES

ORGANISMO RESPONSABLE O

LIDER DEL PROYECTO

NOMBRE DE LA PERSONA
DE CONTACTO

ORGANIZACION

INFORMACION DE CONTACTO
CARGO

EMAIL

TELEFONO

7

ORGANOS DE LA ADMINISTRACION
INTERVINIENTES Y FUNCIONES

B) DATOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO / MEDIDA / ACTUACION (Descripcion sintética del
proyecto, la medida o la intervencioén y una primera clasificacion).

NOMBRE
BREVE DESCRIPCION DEL CONTENIDO

AWMBITO TERRITORIAL (TRANSNACIONAL / NACIONAL /
AUTONOMICO / LOCAL)

C) DIAGNOSTICO (Informacién que ha servido como punto de partida para la adopcion de la
medida, la actuacién o el proyecto, haciendo especial hincapié en el impacto de género)

¢Se ha incorporado en el Diagndstico la
perspectiva de género?

¢Se han utilizado indicadores de contexto
desagregados que permitan evaluar el impacto de
la actuacion sobre las posibles brechas de género?
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Principales situaciones de desigualdad presentes
en el ambito de referencia e identificadas por el
diagnéstico, que guardan relacion con la
intervencion que se propone sobre la que se decide
intervenir

Agentes productores de esas desigualdades:

Factores identificados como causantes de esas
situaciones de desigualdad y/o reproductores:

Agentes implicados en la superacion de esas
desigualdades:

Metodologia utilizada para el Diagndstico. Sefiale si
se han tomado en cuenta las necesidades e intereses
de las mujeres beneficiarias de la intervencién, la
existencia de indicadores de género, de datos
desagregados por sexo; realizado contando con
personas con formacion en género, etc.

Conclusiones del Diagnéstico:

D) CARACTERISTICAS DE LA INTERVENCION (Descripcion detallada de la intervencion,
objetivos, contenidos, y agentes implicados, en lo que al analisis de género se refiere)

Objetivo general:
Objetivos especificos:

¢Se formula la igualdad de
oportunidades entre mujeres y
hombres como objetivo de la
intervencion? En caso afirmativo,
¢de qué manera?:

Agentes implicados en su puesta en
marcha:

Sexo

Perfil de las personas directamente Titulacion
implicadas en la puesta en marcha de
la intervencion (entidad lider): Persona 1 Persona 2 Persona 3

Grado de
conocimiento de
género e igualdad
de oportunidades

4. Alto 4. Alto 4. Alto
5. Medio 5. Medio 5. Medio

6. Bajo 6. Bajo 6. Bajo
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Contenidos de la intervencion:

Actuaciones especificas dirigidas a la igualdad de oportunidades (especificar):

Objetivos fijados en términos de igualdad de oportunidades (especificar objetivos cuantificados en la medida
de lo posible):

Actuaciones transversales dirigidas a la igualdad de oportunidades (marcar segun proceda):

Compromiso explicito de la organizacion: ss ] nNo []
Creacion de comision de igualdad: st [] NO []
Informe de impacto de género previo: st [] NO []
Presupuestos con perspectiva de género: Sl |:| NO |:|
Indicacion de % aproximado destinado a fomentar la 10 Hombres

Indicacion de presupuesto desagregado por sexo de poblacion beneficiaria (en

el caso de desagregarse como tal): Mujeres

Incorporacion de la perspectiva de género en las estructuras y procedimientos: g |:| NO |:|
Incorporacion de la perspectiva de género en seguimiento y evaluacion: S| |:| NO |:|
Uso de datos estadisticos desagregados por sexo: S| |:| NO |:|
Utilizacion de indicadores de género st [] NO []
Lenguaje no sexista: st [] NO []

Explicaciones contextuales del proyecto (en el caso de que sean necesarias):

Caracteristicas de la poblacion

beneficiaria/destinataria de la
intervencion

E) DESARROLLO DE LA ACTUACION

¢Cuales son las principales DIFICULTADES a
las que se ha enfrentado el proyecto para la
incorporacién del mainstreaming de género?
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En el caso de haber encontrado dificultades
para su desarrollo, ¢ cuales han sido las
SOLUCIONES ADOPTADAS?

Elementos o FACTORES QUE HAN GARANTIZADO /
POSIBILITADO EL DESARROLLO y los buenos
resultados de la actuacion

F) RESULTADOS33 (;Como ha contribuido el proyecto a la igualdad? ¢;Ha cumplido con los

objetivos planteados inicialmente?)

¢Se ha realizado un seguimiento de la
aplicacion del mainstreaming de género en el
proyecto?

¢Se ha reducido/eliminado la situacion de
desigualdad de partida?

Objetivo

Grado de cumplimiento de los objetivos de
igualdad, ya sean generales o especificos
(Deben aportarse indicadores que o
demuestren; en el caso de no tenerlos, realizar
una valoracion cualitativa fundamentada en
hechos objetivos).

Objetivo

Objetivo

Objetivo

Recursos utilizados para la puesta en marcha
de la intervencion (Deben aportarse resultados
de indicadores de eficiencia
recursos/resultados):

Recursos presupuestarios ejecutados Muijeres:
desagregados por sexo de personas
beneficiarias de los mismos Hombres:

La poblacién beneficiaria:

Organizaciones sociales/econémicas:

La intervencion ha influido sobre (especificar
en qué sentido)

Ambito institucional:

Otros ambitos:

%

%

%

%

% En el caso de que el proyecto no se hubiera finalizado, los resultados se referiran a los resultados alcanzados conocidos

hasta el momento de analisis 0 a los resultados esperados.
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5.3. FICHA DE EVALUACION DE BUENAS PRACTICAS.

l. AMBITO DE INTERVENCION DE LA ACTUACION O PRACTICA.

¢ Se trata de un Fondo y/o tema prioritario
de intervencion de los considerados

criticos® para la consecucion de la
igualdad de oportunidades?

Il. IMPACTO.

¢Se ha incorporado la perspectiva de género
en el desarrollo del proyecto/intervencion?

¢De qué forma?

El proyecto o la intervencion, ¢ha contribuido
0 se prevé que vaya a contribuir a eliminar
desigualdades de género?

¢Se ha previsto y evaluado el impacto de
género a lo largo del proyecto? ; Cuando se
ha medido?

¢Se ha previsto la asignacion especifica de
recursos para lograr un impacto igualitario en
mujeres y hombres del proyecto (por ej. en
términos de asignacion de partidas
especificas para este objetivo, de
presupuestos para la contratacion de agentes
de igualdad, etc.)?

Grado de eficacia del proyecto obtenido y/o
previsto en el logro de eliminacion de
desigualdades.

M. SOSTENIBILIDAD.

En el proyecto ¢ se persigue la sostenibilidad
(en términos de los logros de igualdad de
oportunidades)?. ¢Se prevé o garantiza la

%4 Ver anexo final.

Si, se trata de una practica de FEDER o FC de los
temas prioritarios [ ] 2puntos

Si, se trata de una practica de FEDER o FC distinto
|:| 1 punto

NO I:l 0 puntos

NO [ ] 0puntos
Sl [ ] 1punto
[ ] 1punto
[ ] 1punto

2 puntos

Especifica
Transversal
Ambas

sl [ ] 1puntos
NO [ ] Opuntos

NO [ ] 0puntos
Sl, evaluacién en momentos concretos |:| 1 punto

[ ] 2puntos

S|, evaluacion continua

St ]

NO |:| 0 puntos

1 punto

Muy eficaz [ ]  2puntos
Moderadamente eficaz || 1 punto
Nada eficaz [ ] 0 puntos

SI, se fomentan aprendizajes en agentes implicados. |:|
1 punto

Sl, se destinan recursos para garantizar la continuidad de la
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continuidad en forma alguna?

¢ Se prevén recursos para garantizar la
continuidad de la intervencion y/o de los
resultados alcanzados (en términos de los
logros de igualdad de oportunidades)?

¢Qué agentes se han implicado en la puesta
en marcha y la ejecucion de la intervencion
(en términos de los logros de igualdad de
oportunidades)?

TRANSFERIBILIDAD.

¢Los procedimientos / mecanismos de
aplicacion de la perspectiva de género en este
proyecto pueden replicarse?

La intervencion, ¢ afecta a una problematica /
situacion universal/ general o es especifica
del territorio y el contexto de aplicacion?

INNOVACION.

La intervencion ¢ es innovadora en términos
de la introduccion de la perspectiva de género
(en el tipo de proyectos de que se trate o en el
contexto en el que se haya desarrollado)?

¢Se han desarrollado nuevas herramientas,
métodos o estructuras para la introduccion de
la perspectiva de género?

intervencion y /o de los resultados alcanzados.

1 punto

SI, de otra manera (especificar)

NO [ | Opuntos
Sl I:l

NO |:| 0 puntos

1 punto

Administracion
Sociedad civil
Agentes sociales y econémicos

Otros (especificar

1 punto

S [ ]

NO |:| 0 puntos

[ ] 1punto
[ ] Opuntos

Universal

Especifica

1 punto

0 puntos

1 punto

[0 O O

0 puntos

1 punto

1 000

[]
[]

1 punto
1 punto

1 punto

1 punto
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